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Ringsaker kirkelige fellesrd og prosti» rapport utarbeidet av
Frank Grimstad.

Vedlegg:

Vedlegg 1 «Ledelse, roller, ansvar, myndighet og lokalisering i Ringsaker kirkelige
fellesréd og prosti» rapport utarbeidet av Frank Grimstad.

Vedlegg 2 Power-point- presentasjon med oppsummering av hovedfunn, Frank Grimstad.

Vedlegg 3 Organisasjonskart

Vedlegg 4 Endringer i stillinger oversikt Unntatt offentlighet jf. offl. §14, fvl.-§13.1

Vedlegg 5 Diverse vedlegg, stillingsbeskrivelser, utlysningstekst mm.

Fakta:

Som en del av oppfelgningen av arbeidsmiljsundersgkelsen ( hasten 2020), igangsatte
kirkevergen sammen med prost, assisterende kirkeverge og verneombudene en gjennomgang , (et
«utenfra blikk») pé ledelse og ledelsesfunksjoner/ administrasjon i Ringsaker kirkelige fellesrid/
prosti. Det ble ogsa bedt om innspill fra fellesrddets leder, som satte fokus pa Roller, Myndighet
og Ansvar (RMA) iorganisasjonen. Grimstad gjer selv rede for bakgrunn og kunnskapsgrunnlag
for sitt arbeid i rapporten, sé jeg gir ikke naermere inn pé det.

Et sammendrag av rapporten ble presentert for tillitsvalgte og verneombud i mete 4.mai.

Oppsummert er formélet med rapporten & fa innspill til mulige forbedringspunkt som styrker den
lokale kirke organisasjonen i hver menighet/ stab, og for Ringsaker sett under ett. I forkant og
underveis, har det dukket opp flere viktige spersmal som belyses naermere i rapporten. Noen av
disse er:

» Hvordan skape best mulig organisatoriske rammer for et godt arbeidsmiljg?
Hvordan kan vi legge bedre til rette for en narveerende og tydelig ledelse i hele
organisasjonen?

Hvordan kan alle medvirke til et godt arbeidsmilje?

Hvordan kan vi tydeliggjore ansattes Rolle, Myndighet og Ansvar i sine stillinger?
Har vi tilstrekkelig med ressurser i organisasjonen?

Har vi de riktige stillingene for & lose oppgavene vire, og bar det eventuelt gjores
justeringer/endringer?

Kan vi samhandle og utnytte ressursene enda bedre?

Hvordan kan vi styrke sammenhengen mellom de ansatte og rddene/ frivillige (helheten i
virksomheten)?

¢ Hvordan kan vi utvikle kulturen i organisasjonen og bygge en sterkere «vi» folelse?
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Fellesrddet har i reglement for kirkelig admnistrasjonsutvalg og skonomirgelement for fellesridet
delgert noe myndighet til henholdvsis, kirkelig admnitrasjonsutvalg og til kirkevergen i saker som
omhandler stillinger, personell og organsisering. Det tilligger for gvrig fellelsridets myndighet &
vedta budsjettrammer for driften av fellesrddet, herunder opprettelse og inndragning av faste
stillinger.

Vurdering:

Kirkevergen mener at rapporten i all hovedsak gir en realistisk beskrivelse av de utfordringer den
lokale kirkeorganisasjonen star overfor. Flere av forbedringspunktene vil bidra til 4 tydeliggjore
og styrke den lokale kirke organisasjonen i hver menighet/ stab, og for Ringsaker sett under ett.
Ringsaker er et sammensatt prosti med ulik sterrelse og ulike behov.

Kirkevergen vil serlig peke pa behovet for fordeling og delgasjon av personalansvar til flere
stillinger i orgnaisasjoen.

Ut fra anbefalingen i rapporten vil kirkevergen anbefale at det igangsettes et arbeid med tanke p4 &
opprette stilling som daglig leder for Brumunddal/ Veldre menighet.

Brumunddal/ Veldre menighet er Ringsakers starste sokn med 40% av alle Den norske kirkes
medlemmer i Ringsaker (27020). Virksomheten har over 10 ansatte knyttet til arbeidet her.
Kirkevergen har ikke tatt stilling om det ber opprettes tilsvarende stillings ressurs for de andre
soknene, og det er ikke tatt stilling til fremtidig orgnansering fra kirkevergens side. Vurderinger
knyttet til videre utredning av stillingssterrelser og sammensetning av stillinger anbafales delgert
til kirkelig admistrasjonsutvalg.

I'lys av det omfattende omfanget av forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling pi bygg og
gravplasser, anbefaler kirkevergen at det ses nzeremre pa en mulig stilling som driftsleder.

Videre vil kirkevergen anbefale at alle stillingsbeskrivelser gjennomgas i trdd med anbefalingene i
rapporten. Gjennomgang av stillingsbeskrivelser (RMA, formalsorienterte), instrukser,
organisering mm. tilligger kirkelig administrasjonsutvalgs myndighet.

Andre anbefalinger kan folges opp administrativt fortlepende, eksempelvis matestrukturer,
tverrfaglig samarbeid generelt arbeid med HMS, arbeidsmiljgtiltak mm. Dette er i stor grad en
viderefering av dagens arbeid innen disse feltene, en ser likevel at mulige endringer i stillinger og
organisere vil kunne styrke arbeidet med dette i positiv retning.

Kirkevergen anbefaler rapportens anbefalinger om fremdrift for mulige endringer og tiltak i lopet
av varen og hgsten 2021 folges.

Kirkevergen noterer seg at spgrsmélet om felles lokalisering av kirkekontorene har blitt teamtisert
gjennom intervjuene.

Forslag til vedtak

1. Fellesrddet godkjenner justeringene av kirkevergens stillingsbeskrivelse slik det
fremkommer av vedlegget til rapporten.

2. Fellesrddet godkjenner at det gjores endringer i stillingen som assisterende kirkeverge slik
det fremkommer av rapporten og vedlegget til rapporten. Endelig vedtak fattes av
administrasjonsutvalget.

3. Det opprettes stilling som daglig leder for Brumunddal/ Veldre sokn. Fellesridet gir
administrasjonsutvalget i oppdrag & vurdere stillingsstarrelse og om det er behov for
tilsvarende lederstillinger i de andre soknene.

4. Fellesrddet gir administrasjonsutvalget i oppdrag & igangsettes et arbeid for & vurdere
behovet for en stilling som driftsleder, og & gjere nedvendige endringer i stillinger som
bergres av eventuelle endringer.






DEN NORSKE KIRKE

Ringsaker kirkelige fellesrad

5. Fellesrddet godkjenner den fremlagte skissen (vedlegg 3) som et utgangspunkt for fremtidig
organisering, og gir administrasjonsutvalget fullmakt til & fatte endelig vedtak om
organiseringen. Det bar utarbeides eget mandat for kirkevergens ledergruppe.

6. Kirkelig administrasjonsutvalg far i oppdrag 4 gjennomg4 alle stillingsbeskrivelser i trid
med anbefalingene i rapporten og saksfremlegget.

Moetebehandling

Vedtak



)
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«Ledelse, roller,
ansvar, myndighet og
lokalisering —
Ringsaker kirkelige
fellesrad og prosti»

Rapport utarbeidet av Frank Grimstad
6. mai 2021
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Om oppdraget og arbeidsmater

Hovedkonklusjoner

Forstdelse av rollefordeling i dagens organisering

Gjennomgang av ledelse og administrasjon

Vurderinger ut fra arbeidsmiljgundersgkelser, forpliktende avtaler og
intervjuer

Vurdering av og forslag til endringer

. Forslag til framdrift for iverksetting
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1. OM OPPDRAGET OG ARBEIDSMATER

Bakgrunn og mandat for oppdraget

Rapporten tar utgangspunkt i Arbeidsmiljgundersgkelsen som ble gjennomfgrt hgsten 2020
og enkelte andre omorganiseringsprosesser som har skjedd de siste par rene. Malsettingen
er a fa belyst hva som er en hensiktsmessig organisering av ledelse, administrasjon og
lokalisering for a optimalisere virksomheten, og forbedre arbeidsmiljget og
arbeidsprosessene i Ringsaker.

Premissene for oppdraget er tydeliggjort i mail fra kirkevergen 1. mars 2021:

Kirkeverge og prost har tatt initiativ til en ekstern gjennomgang av ledelse og
ledelsesfunksjoner som gir mulig retning og anbefaling for eventuelle endringer. Dette har
skjedd i dialog med Verneombud.

Kunnskapsgrunnlaget for notatet som skal utarbeides er:

e Arbeidsmiljgundersokelsen, Stillingsbeskrivelser, relevante dokument bla «I Hamar
bisped@mme tar vi samarbeid pd alvor», avtale mellom RKF og HBDR om HMS, mate
mellom ledelsen Verneombud i januar

e Samtaler mellom Tillitsvalgte, Verneombud og tilsatte i administrative stillinger 4. og
10. mars 21

Notatet vil ha szerlig fokus pa forholdet mellom tilgjengelige ressurser i kirkevergens og
prostens stab og hvordan ressursene utnyttes i ledelse og administrasjon. Notatet vil ogsd ha
(szerlig) fokus pa forholdet mellom Rolle, myndighet og ansvar (RMA). Tidsplan for arbeidet
er forelapig vdren fram til sommeren 2021,

En bakgrunnsfaktor for oppdraget har ogsa veert prosjektet «Menighetsutvikling i
folkekirken» (MUV) som er et prosjekt to av de stgrste menighetene ( Brumunddal/Veldre og
Ringsaker) har tatt initiativ til 3 delta i. Intervjuene av menighetsridslederne er blant annet
derfor tatt med for & gi et stgrre behovsbilde enn de rent arbeidsmiljgpmessige utfordringer.
Utkastet til stillingsbeskrivelse/utlysningstekst for «Daglig leder» i Brumunddal/Veldre har
ogsa sammenheng med denne konteksten.

leg har trukket inn spgrsmalet om lokalisering. Dette ligger i utgangspunktet ikke i
bestillingen, men jeg har bragt det inn ut fra faglige vurderinger og signaler i
intervjuprosessen. Koblingen lokalisering /arbeidsmiljg handler om rammer og premisser for
a utvikle en felles kultur og en forbedret kommunikasjon. Eventuelle vedtak om en slik
samlokalisering ma ta utgangspunkt i en bredere analyse enn rammene i dette oppdraget.

Mgoter og intervjuer

| tillegg til skriftlig materiale er denne rapporten utarbeidet med bakgrunn i mgter med
ledelsen og verneombud 12.01.21 og 09.04.21. samt intervjuer med til sammen 17 personer
04.03 og 10.03.21.
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I tillegg ble det i mgte med AMU 090421 avtalt at jeg skulle giennomfgre intervjuer med de
seks menighetsradsledere (og regnskapsferer). Dette ble gjennomfart pr telefon 19. og 20.
april og er innarbeidet i rapporten.

Som vedlegg til rapporten finnes utkast organisasjonsplan, utkast til formalsorienterte
stillingsbeskrivelser basert pa Rolle- Myndighet og ansvar for stillinger enkelte innenfor
ledelse , samt opplegg for strukturerte medarbeidersamtaler

Oppdraget

Jeg er engasjert for & lage en rapport om mulige forbedringer i organisering og ledelse for &
bidra til 8 imgtekomme de utfordringer som fremkom i arbeidsmiljgundersgkelsen 2020.
Rapporten baserer seg pa dokumenter og intervjuer med personer kirkeverge og prost har
«plukket» ut. Rapportens vurderinger og forslag har disse begrensningene. Det er viktig at
rapporten sees pa som et «utenfrablikk» og at rapporten skal styrke grunnlaget for intern
drofting av sentrale spgrsmalstillinger som grunnlag for beslutninger og videre utvikling.

Det er viktig for meg & understreke at det er gjort ulike undersgkelser de seneste arene som
peker i retning av de forslag jeg fremmer her. Det viktige né er etter min oppfatning a fatte
beslutninger slik at tilliten til at «det nytter» styrkes i organisasjonen. Det spores en viss
demotivering det er viktig & snu til produktivt arbeid.

Generelt om utfordring ved denne type arbeid

De utfordringer det er pekt pa i ulike arbeidsmiljgundersgkelser har blitt tydeliggjort ut fra
de intervjuer som er foretatt. Farst og fremst er det fokusert pa en gjennomgang for &
tydeliggjere rolle, myndighet og ansvar i organisasjonen. Videre er det pekt pa enkelte grep
som jeg mener vil gjgre organisasjonen tydeligere og mer handlingsorientert. Det er ogsa
pekt pa enkelte kulturelle trekk som det bgr arbeides videre med i oppfglgingen.

Fellesradsomradet er sammensatt av ulike forventninger i flere dimensjoner:

o Det er ulike forventninger til roller ut fra urbaniseringsgrad
o Det er ulike forventninger til ulike lederroller
e Det er ulik grad av selvgdenhet og behov for a bli sett og hert

Et viktig krav til gverste leder i en virksomhet er d sgrge for en klar og tydelig organisasjon
med klarhet i rolier, myndighet og ansvar. En tydelig organisasjon er konfliktforebyggende
og helsefremmende.

Denne rapporten er bestilt av ledelsen som et bidrag til og et gnske om 4 ta sitt lederansvar
pé alvor.

Bakgrunnen er resultatene av arbeidsundersgkelsen. Det er ikke «varsling», men gnsket om
forbedring.

Rapporten har ogsa trukket inn vurderinger fra menighetsradsledere for & se pé totaliteten i
tilfredshet i det kirkelige arbeid i Ringsaker.
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Pa en del omrader har jeg gatt relativt langt i & foresla konkrete endringer og grep. Det
gjelder primaert forholdet mellom kirkeverge og ass. Kirkeverge og opprettelsen av/utvikling
en daglig leder i Brumunddal/Veldre. Pa andre omrader er det gitt retning og faringer uten
tydelige konkretiseringer. Dette gjelder f.eks. organisering av ledelsen av kirketjenere
/gravere , kontorledere og gkonomifunksjonen. Det samme gjelder ledelse av fagstillinger.
Dette ma folges opp av lokale prosesser.

Rapporten er diskuter med ledelse og verneombud i mgtene 12.01 og 09.04, men forslagene
er mitt ansvar og ma folges opp i lokale prosesser og beslutninger.

2. HOVEDKONKLUSJONER | RAPPORTEN:

Ringsaker som fellesradsomrade og prosti er godt bemannet kvantitativt og kvalitativt. Det
er godt med ressurser, men det er behov for & stramme opp organisasjonen og tydeliggjgre
rolle, myndighet og ansvar.

Det er viktig a styrke ledelsen av de tilsatte som tydelig og naervaerende ledelse.
Dimensjonering av ressurser til ledelse og administrasjon er i hovedsak tilfredsstillende, men
det er sterkt behov for opprydding og tydeliggjgring av ansvar og myndighet.

For & bidra til dette er det behov for:

1. Daglig leder/kontorleder

o Det foreslas opprettet stilling som daglig leder i Brumunddal/Veldre. Forslag
til utlyshingstekst og stillingsbeskrivelse i vedlegg. Stillingen skal ha det
daglige lederansvaret for det ansvaret som er tillagt menighetsradet i henhold
til Kirkeordningen § 12 og ha delegert personalansvar for stillinger der
fellesradet er arbeidsgiver. Stillingen innbefatter kontorlederoppgaver for de
to andre soknene i sor.

o For de fem andre sokn foretas en helhetlig giennomgang av
instrukser/stillingsbeskrivelser og oppdateres ut fra rolle, myndighet og
ansvar (RMA), herunder blant annet sekretzerhjelp til menighetsrad.

2. Kirkeverge/assisterende kirkeverge
e Rydde og tydeliggjgre rolle/myndighet /ansvar mellom kirkeverge og
ass.kirkeverge.
e Ass. Kirkeverge etableres som Administrasjonssjef med klare delegerte fullmakter
og leder ansvar for enkelte stillinger ( se vedlegg)
e Kirkevergen tydeliggjgres som overordnet leder pa radssiden med mindre
lederspenn ved at personalansvar delegeres

- Dels til Administrasjonssjef

- Dels til Daglig leder

- Dels til ny rolle pa kirketjener/gravertjenesten som Driftssjef/ evt. gravplassjef

- Det vurderes opprettet rolle som gkonomileder

- Det vurderes ogsa hvorvidt administrasjonssjef skal etableres som «Kirkefag-
og administrasjonssjef «med delegerte fullmakter ogsa for fagstillinger
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3. Kirkevergens ledergruppe
o Kirkevergens ledergruppe foreslas etablert for de omtalte ledere med
personalansvar. Ut fra retningen som er gitt for opprydding vurderes om
ledergruppen skal besta av 4, 5 eller 6 personer.
4. Samordning kirkeverge/prost
o Erfaringen tilsier at det er nyttig for samordning og helhetlig tenkning at
«Ledelsen» viderefgres og bestar av Prost, Kirkeverge og Administrasjonssjef
o Det viderefgres ogsa at «prostesekretzerrollen» viderefgres som en integrert
rolle i administrasjonssjef stillingen
o Det vurderes & gi prosten en tydeligere rolle i en ledelsesforstaelse der
prosten har en rolle innenfor kulturbygging, veileder i faglig/tverrfaglig
utvikling for alle ( jfr. tienesteordning for prost) Dette vil i praksis gi tydeligere
plass i «Ledelsen»
5. Organisasjonsarbeid/Organisasjonsutvikling
e Det igangsettes et prosjekt om forstdelse og forventninger til hvilken type ledelse
og kultur som skal prege Ringsaker
e Det igangsettes et arbeid for 3 lage tydeligere strukturer for samarbeid mellom
faggrupper og internt i faggrupper
e Alle instrukser/stillingsbeskrivelser gjennomgas og oppdateres ut fra rolle,
myndighet og ansvar (Eksempler finnes i vedlegg)
o Det etableres regelmessige medarbeidersamtaler mellom leder og medarbeider
for & fange opp trivsel, oppgavelgsning og opplaeringsbehov ( mal i vedlegg)
6. Samlokalisering
e Det vurderes samliokalisering til ett kirkekontor ut fra intervjuene med tilsatte.
Mange av de intervjuede peker pé etablering av en felles lokalisering av tilsatte
som viktig virkemiddel for tydeligere ledelse, forenkling av kommunikasjon og
forebygging av konflikter. Et flertall peker pd Moelv som et naturlig sted a
samlokalisere.

3. FORSTAELSE AV ROLLEFORDELING | DAGENS
ORGANISERING

Ringsaker fellesrad/Prosti har i dag om lag 40 stillinger og et budsjett pa ca. 30 millioner for
sin virksomhet som er finansiert med ca. 20 millioner av Ringsaker kommune og tilskudd til
trosoppleering og diakon pa 2,5 millioner.
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Fordeling av stillinger (pr.1.1.21

Fagomrade Arsverk%% Stillinger | Sokn

Kirkelig 4,65 8 Alle

undervisning/trosopplaering

Diakoni 1 1 Prost (Br./Veldre og
Ringsaker)

Kirkemusikk 5.3 6 Alle

Ledelse 1,6 2 Alle ( Kirkeverge, ass. 60%)

Gravferdsforvaltning 1 1 Alle

Pkonomikonsulent 1 1 Alle

Saksbehandling 2,8 5 Alle ( inkl. saksbah. prost
40%)

Kirketjener/renhold 8,8 12 Alle

Prest 7 7 Alle ( inkl. prostiprest 50%
og kapellan Br./ Veldre)

Prost 1 1 Alle { 50% menighetsprest
Ringsaker sokn )

Om kirkelig fellesrad fra. 1.1.21

Ansvar og oppgaver for kirkelig fellesrad er fram til 31.12.20 beskrevet i Lov om Den norske
kirke § 14. Fra 1.1.21 er det Kirkeordning vedtatt av Kirkemgtet (2018) med hjemmel i ny lov
om tros- og livssynssamfunn som regulerer fellesrddets virksomhet. Kirkeordningen sier
blant annet at kirkelig fellesradd i kommunen skal:

o Ivareta administrative og skonomiske oppgaver pa vegne av soknene
e Utarbeide mal og planer for den kirkelige virksomhet i kommunen

¢ Fremme samarbeid mellom menighetsradene

e lvareta soknenes interesser i forhold til kommunen

Kirkelig fellesrad har arbeidsgiveransvar for soknets tilsatte, er ansvarlig for bygging, drift og
vediikehold av kirker og drift av menighets- og prestekontor.

Kirkeordningen har fa fgringer pa hvordan kirkelig fellesrad skal organisere sin virksomhet.
Det skal vaere en daglig leder for kirkelig fellesrdd, men hvordan daglig lederspersmalet for
menighetsréddene Igses er opp til fellesrddene og de gkonomiske rammebetingelser som gis
det enkelte fellesrad.

I RKF er det i tillegg til kirkeverge (100 %) opprettet 60 % stilling som assisterende kirkeverge.

Ringsaker er med sine 35000 innbyggere, seks sokn, 10 kirker og om lag 40 tilsatte 4 regne
som en av de st@rre virksomheter i Den norske kirke. Fellesrad pa denne stgrrelsen har
organisert sitt arbeid, sin organisering og sine ledelsesfunksjoner pa ulikt vis. Fellesradet har
et ansvar bade for forholdet til kommunen, til de tilsatte og at det kirkelige demokrati skal
fungere optimalt.
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Om menighetsradet

| alle sokn skal det vaere et menighetsrid. Menighetsradet er lovfestet (Trossamfunnsloven
kap. 3). mens rolle, myndighet og ansvar er regulert i Kirkeordning vedtatt av Kirkemgtet
(2019). Menighetsradet har ansvar for «3 vekke og naere det kristelige liv i soknet) og har
ansvar for 4 innarbeide kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk. Menighetsradet har
negativt avgrenset myndighet, dvs. at det er menighetsradet som «bestemmer» dersom
myndigheten ikke er lagt til annet organ (kirkelig fellesrad, bispedemmerad, prest, prost eller
biskop)..P4 sett og vis er menighetsradet «styre» i menigheten. Ifglge kirkeordningen kan
menighetsradet ha en daglig leder for virksomheten. Bakgrunnen for «kan» bestemmelsen
er gkonomisk- kommunestyret som har ansvar for (tidligere) lovpalagte oppgaver har ikke
gkonomisk forpliktelse til 3 Isnne daglig leder for menighetsradets. Om lag 250 av landets
1200 menighetsrad har en daglig leder. Det er menighetsrad/fellesrad som velger tittel pa
daglig leder funksjonen.

| Ringsaker har man valgt tittelen «kontorleder» om den stillingen som har et ansvar for drift
av menighetsradet. Det finnes to slike stillinger — en i Brumunddal/Veldre (sgr) og en i Moelv
(nord)

Det ble for en tid tilbake via fellesrddet igangsatt en prosess vedrgrende behov for
administrativ stgtte til menighetsradene, szerlig i forbindelse med menighetsradsmagter.
Menighetsradene gav ulike tilbakemeldinger. Denne prosessen har ikke fort til s& mye
konkret. Kontorlederne er/skal veere med p& AU-mgter i de to stérste menighetsradene.
Kontorleder i Brumunddai/Veldre bistdr menighetsradet pd noen omrader. Ellers
administrerer de stort sett ferdigskrevne mgtereferater.

Om prosten

Prestetjenesten i prostiet ledes av prosten og har biskop og bispedgmmerad som sine
overordnede. Virksomheten finansieres av staten via bevilgninger til Kirkemgate og
bispedgmmerad. Fellesradet er ansvarlig for  stille sakshehandlerkapasitet til prosten. |
Ringsaker en 40 prosent stilling som er kombinert med rollen som ass. Kirkeverge. Denne
stillingen er relativt ny og foreslas tydeliggjort med ansvar og myndighet.

Prosten leder i alt seks sokneprester, en kapellan og en prostiprest. prester som har sitt virke
i prostiet.

Prosten er sentral bade som leder av prestetjenesten og medlem av kirkelig fellesrad.

Prosten og menighetsprestenes rolle, myndighet og ansvar er regulert gjennom
tjenesteordninger vedtatt av Kirkemgtet.

Om kirken som virksomhet

Den norske kirke som virksomhet har de siste 30-40 &r gjennomgatt store endringer. Fra en
tett integrering i stat og kommune, har den blitt etablert som egen virksomhet/organisasjon
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(- 1997 lokalt og 2017 sentralt. | ny trossamfunnslov er Dnk. beskrevet som «demokratisk og
landsdekkende». Fra 2021 har Kirkemgtet fatt en tydelig «organiseringskompetanse»
internt i trossamfunnet. Ved selvstendiggj@ringen lokalt ble kirken tydelig definert som egen
virksomhet. Stillinger med egne lover vedtatt av Stortinget (organist, kateket, diakon og
klokker) ble «underlagt» kirkelige demokratiske organer, men med tjenesteordninger
vedtatt av Kirkemgtet som ga rammer for ansvar, myndighet, utdanning og vigsling. Kirkelig
fellesrad, fikk bestemmelser om «daglig leder» for virksomheten som en «skal»
bestemmelse.

Daglig leder — mellom réadene og tilsatte

Daglig leder rollen ble lovfestet etter modell fra ridmannen (n& kommunedirekter): En
stilling som skulle sgrge for at det demokratiske organ fikk kompetanse, beslutningsgrunnlag
og oppfglging av saker.

Daglig leder er sekretzer for radet og «direktgr» for tilsatte i det daglige. | den daglig ledelse
av de tilsatte handler daglig leder med den myndighet og det ansvar radet har delegert og
innenfor de skranker som de kirkelige profesjoner har knyttet til sin faglige selvstendighet.

I en utvikling som Dnk. fortsatt er i, er det naturlig at det oppstar usikkerhet i forholdet
mellom ledelse, administrasjon og (faglig) selvstendighet. Det er fellesridets ansvar & bidra
til & sikre at virksomheten er forsvarlig organisert og tilsette ngdvendig kompetanse i
lederstillinger.

Kirken som virksomhet er derfor underlagt de samme krav til drift, utvikling og tydelighet
som annen (halv)offentlig virksomhet.

Prostens og prestens rolle

Prosten er gjennom tjenesteordning for proster (2004 og senere) tillagt ansvar og myndighet
overfor prestene, men ogsa enkelte andre oppgaver for kirkelig helhet. Prosten har en
saksbehandler — i Ringsaker 40 %, som har myndighet og ansvar knyttet til prostetjenesten. |
RKF er denne knyttet opp mot ass. kirkeverge 60 % . Denne stillingen er i samtaler betegnet
som den som holder embete og rad sammen.

Prosten leder prestene som har ansvar og myndighet fastlagt giennom egne
tjenesteordninger. Prosten har «arbeidsgivermyndighet/ansvar» for prestene direkte tillagt i
tjenesteordningen.

Tjenesteordning for prost beskriver prostens rolle, myndighet og ansvar slik:

e Prosten ivaretar arbeidsgivers styringsrett overfor prestene i prostiet

e Prosten skal i samvirke med kirkelige rad og utvalg bidra til et godt arbeidsmiljg,
samarbeid og andelig fellesskap innen de kirkelige arbeidslag i prostiet og bista
ansatte og kirkelige organer med faglig veiledning, rad og stette

e Prosten skal sgrge for den ngdvendige samordning mellom prestetjenesten og de
kirkelige radenes virksomhet
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Det ligger et potensiale i bedre utnyttelse av prostens lederrolle for alle i prostiet. Szerlig bgr
det vurderes om prostens rolle i samvirke og i veiledning kan knyttes opp mot det arbeid
som foreslas vedr. styrket tverrfaglighet og bedre utnyttelse av den samlede kompetansen.
Tilsvarende ogsa i kulturbygging.

I alle menighetsrad sitter en prest og prosten sitter i kirkelig fellesrad. Dette er fordi «den
samlede styring ligger i radene der embete er tilstede» (Embete og rad) 1988. Prestene i
radene er ikke ansatte representanter med er teologisk sakkyndige og ser blant annet til at
menighetsradene er lojale mot kirkens laeregrunnilag

Menighetsprestens rolle er beskrevet slik i Tienesteordning for menighetsprester:

e Presten skal forvalte Ord og sakrament slik at kristen tro og kristent liv fremmes i
menighetene

e I forvaltningen av Ord og sakrament utgver alle menighetsprester et pastoralt
lederansvar og bidrar til strategisk og andelig ledelse i og av menigheten

Rollen som bindeledd mellom radene og tilsatte ligger ikke i tienesteordningen. Den kan
betraktes som en sedvane og fungerer ulikt fra rad til rad. De fleste menighetsrad uttrykker
tilfredshet med prestens rolle. Til dels stor tilfredshet.

Dette innebzaerer at det er noe ulikhet og uklarhet pé hvilke forventninger menighetsradet
kan og skal ha til soknepresten som den som falger opp menighetsradets vedtak overfor
tilsatte.

Fagstillinger og selvstendighet

Fagstillingene (kateketer, menighetspedagoger, diakoner, kirkemusikere) har en faglig
selvstendig stilling, men star under vanlig ledelse av daglig leder/kirkeverge, og kirkeverge
(eller den som er delegert myndighet) utgver arbeidsgiveransvar og er den som «leder i
arbeidsgivers sted» (AML).

| en situasjon der det er ulike stillinger knyttet til undervisningstjenesten/trosopplaering har
arbeidsgiver en viss frihet i organiseringen. Det er ogsa opp til lokale bestemmelser
hvordan delegasjon av arbeidsgiveroppgaver delegeres og hvem som skal vaere «nzrmeste
overordnede» og hvem som skal giennomfgre f.eks. medarbeidersamtaler med stillinger.
Det er i Ringsaker etablert en ordning med «Faglig ledelse» av trosoppleering. Denne
funksjonen er ikke tillagt personalansvar. Dette kan /bgr vurderes. | det tentative forslag i
denne rapport er personalansvar lagt til «<Administrasjons- og fagsjef» er dette lagt til den
sentrale administrasjonen.

Ogsa nar det gjelder organisering av kirketjenerstillingene og gravertjenesten, er det opp til
fellesradet /kirkeverge & organisere dette. Dette krever en videre prosess.
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Om demokratiets verdier

Trossamfunnsloven (§ 10) fastslar at Den norske kirke skal vaere «landsdekkende og
demokratisk».

Der forventet et visst «offentlig ethos» knyttet til kirkelig forvaltning. Kirkemgtet har vedtatt
at Forvaltningslov og offentlighetslov skal gjelde for saksbehandlingen i kirkelige organer.
Dette gir fgringer for forberedelser, oppfelging, apenhet, likebehandling osv. Mao visse
byrakratiske trekk.

Noen utviklingstrekk

Det er tydelige utviklingstrekk i kirkelig virksomhet nar det gjelder behov for ledelse. Det
tydelige skille mellom ledelse og administrasjon utviskes. Som i annen offentlig forvaltning jfr
i kommunal virksomhet fra kontorsjef til administrasjonssjef til rddmann til
kommunedirektgr. Det skjer en «organisasjonsomgjgring» og likedanning. Dette gjelder ogsa
prestetjenesten ved blant annet tidsregistrering og at prestene ikke lenger er «saerlig
selvstendige stillinger», men underlagt prostens ledelse.

Benchmarking?

Kan vi sammenlikne Ringsaker med andre — nar det gjelder dimensjonering av ledelse/adm.
og organisering av ledelse?

Det er 356 fellesradsomrader og 102 prostier i den norske kirke og landet er delt inn i ca.
1200 sokn. Kirken er som kommunen territorial. Folketallet i disse enhetene varierer sterkt —
fra noen hundre medlemmer til 500.000. Ringsaker kirkelige feliesrad tilharer de gvre sjikt av
de mellomstore kommunene. Prostiet er av de i nedre sjikt blant prostiene hva gjelder
folketall og antall prester. | den kategorien stgrrelse Ringsaker befinner seg er det ogs3
krevende & sammenlikne ettersom det er store variasjoner i utstrekning, antall sokn , antall
kirker og antall gravplasser. Jeg har sammenliknet med et antall fellesrdd med oOmkring
30.000 innbyggere. Med alle forbehold kan det sies at Ringsaker er av de bedre bemannede.
Ressursene er organisert litt ulikt, men ogsa nar det gjelder ledelse /administrasjon er det
organisert ulikt, men volumet i RKF ma anses a veere tilfredsstillende. Denne rapporten
peker pa forbedringspunkter for a organisere ressursene noe annerledes og tydeliggjgre
ansvar.

Hva vet vi om hva kirkelig tilsatte gnsker — generelt

Det finnes enkelte KIFO rapporter, Arbeidsmiljgundersgkelser og Masteroppgaver som
fokuserer behovet for ledelse blant kirkelig tilsatte.

De konkluderer ikke ulikt en del av resultatene av AMU i Ringsaker.

Et interessant arbeid i denne sammenheng er Astrid Morviks mastergrad (MF:2010):
Hvordan gnsker menighetsstaben a bli ledet?

Morvik konkluderer blant annet med at kirkestaben av den formelle lederen (oftest
kirkevergen eller prosten) gnsker seg ordnede arbeidsforhold og profesjonell forvaltning av
pkonomi og personal. De verdsetter den ledelse de far, men den viktigste kritikken gér pa
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manglende evne til 4 I@se konflikter. Undersgkelsen viser at tydelighet og handlekraft er
nedvendige lederegenskaper i mgte med konfliktsituasjoner. Det uttrykkes ogsa i
underspgkelsen et gnske om at ledelsen i stgrre grad viser interesse for arbeidet deres. De
uttrykker et savn etter a bli sett. Det etterlyses ogsa en ledelse som motvirker
ensomhetsfelelse giennom & opprette tydelige strukturer for tverrfaglighet, deling og lsering.

Positivt kan man si at man gnsker seg naerveerende ledelse og ledelse i gyenhgyde. Man
gnsker seg ryddighet, profesjonalitet og forutsighbarhet (Morvik). HVEM er av mindre
interesse.

Disse funn anses som relevante og gjenkjennelige i de funn som er gjort i Ringsaker.
Forstdelse av ledelse og administrasjon, RMA mv
Hva slags forstaelse av ledelse skal/ber legges til grunn. Bestillingen understreker RMA.

Dette er ISO krav og ber ligge til grunn for eksempelvis organisasjonsutforming og
pafglgende stillingsbeskrivelser. Dette er det laget utkast til i Vedlegg

Jeg vil imidlertid papeke en noe mer utfyllende forstaelse:

Selv om kirken er en gammel institusjon i lokalsamfunnet som et stykke pa vei «gar av seg
selv» med gudstjenester, kirkelige handlinger, oppleering forvaltning av bygg oss, baerer den
preg av at medarbeidere har gkt krav til ledelse og oppmerksomhet. Krav fra medlemmer og
omgivelser bidrar ogsa til fokus p& alminnelige krav til medvirkning, arbeidsmiljg og ledelse.

Institusjonell ledelse setter stgrre fokus pa lederens rolle i & skape en tydelig struktur,
utviklingsorientering og ansvar for & gi oppmerksombhet, tillit, mal og retning i
organisasjonen. .

Fokuset pa ledelse og arbeidsgiverrollen er tydelig ogsa i bade arbeidsmiljpundersgkelsen og
intervjuene i Ringsaker. Dette handler om forventninger til klarhet i organisasjonen,
responstid, medvirkning.

Samtidig er forventningene til ledelse motstridende: Noen vil ha mer og tydeligere ledelse,
noen mener 3 klare seg godt uten, noen synes ledelsen er for snill og forsiktig, noen synes
ledelsen er for byrakratisk og kontrollerende.

Innspill fra meg pé hva vi skal méle /vurdere ledelse opp mot

Det er papekt innledningsvis at det er ulike forventninger til ledelse og lederroller. Det ligger
utenfor denne rapporten 3 ga i dybden pa dette, men det er ngdvendig & ha prosesser pa
roller og forventninger og roller som en del av oppfelgingen.

Jeg velger 3 sette opp noen felles vurderinger/malsettinger som vil omfatte de som har
lederoppgaver i Ringsaker. For RKF har fellesradet et szerskilt ansvar for & fglge dette opp.
Jeg mener det er viktig at prost og kirkeverge har felles fomforent forstaelse av dette. Biskop
og bispedemmerad vil veere rammefaktorer for prosten.

| stedet for & begynne med synet pa lederen /ledelse, kan det veere nyttig a sette fokus pa
hva «resultatet» av god kirkelig ledelse skal veere
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Hva skal resultatet av kirkelig ledelse vare? Eksempelvis:

e God kvadlitet pa tjenestene vére

e Godt arbeidsmiljp

e Myndiggjorte medarbeidere

e God og effektiv ressursutnyttelse

e Nytenkning og (menighets-) utvikling

o Tillit hos medlemmene, i befolkningen og hos samarbeidspartnere

Hva er forutsetninger for G fa til dette? Det handler béde om struktur, hva vi kan «kreve»
av lederrollen og hvilke personlige egenskaper dette forutsetter. Eksempelvis

Organisatoriske rammer:

- Tydelig mandat
- Ngdvendig handlingsrom
- Helhetlig lederansvar

Krav til lederrollen:

- Evner a styre i en demokratisk styrt virksomhet

- Har fokus p@ medlemmer/innbyggere i alt som gjgres

- Forvalter fellesskapets ressurser pa en baerekraftig mate
- Laser oppgaver gjennom samarbeid og samskaping

- Har hgy etisk bevissthet

Personlige egenskaper:

- Erapen og inkluderende som leder

- Evner G delegere oppgaver og ansvar

- Evner G utfordre og korrigere ugnsket praksis
- Skaper oppslutning om felles mél og verdier
- Er utviklingsorientert

Denne rapporten setter primaert fokus pa struktur og oppstramming av organisasjonen som
arbeidsorganisasjon

Viktige spgrsmal a stille:

Noen av de spgrsmal som store og mellomstore fellesrad har arbeidet med — og som de har
lgst pa ulik mate er:

e Hvilke oppgaver skal lgses pa sokneniva og hvilke oppgaver skal lgses pa
fellesradsniva?

e Skal fellesradet prioritere stilling som daglig leder for menighetsradenes virksomhet,
og hvordan skal i tilfelle disse stillingene organiseres og dimensjoneres?

e Huvilke tjenester/oppgaver skal vaere en del av linjeorganisasjonen, og hva skal vaere
stabs og stettefunksjoner?

e Hvordan organiseres ledelse av fagstillinger?
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Hvordan organiseres spesifikke fagomrader som er fellesradets ansvar, slik som
gravplass og kirkebyggforvaltning?

I hvor stort omfang skal kirkelig fellesrdd bruke ressurser pa a stgtte menighetene
gjennom administrativ bistand/ daglig ledelse?

Hva er tjenlig lokalisering av kirkelig tilsatte- knyttet til den enkelte menighet eller
etablering av felles «Kirkens Hus»?

Hvordan organisere virksomheten slik at menighetsradenes prioriteringer blir utfgrt
giennom en «handlingsorganisasjon»? Eller lever de tilsatte sitt liv uavhengig av
prioriteringer ...?

Denne rapporten er noe smalere og besvarer ikke alle de spgrsmél som kan stilles.

4. GJENNOMGANG AV LEDELSE OG ADMINISTRASION

Om dagens organisering

Dagens organisering av de ca. 40 stillinger ser slik ut:
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6, 2 arsverk er knyttet opp mot ledelse og administrative stattefunksjoner (NB med
adm. stgttefunksjoner inkluderes ogsé gravferd, gkonomi og bygningsforvaltning-
dvs. stillinger med betydelige krav til faglighet)

Kirkeverge 100 prosent lokalisert Moelv

Ass kirkeverge 60 prosent (pluss 40 prosent

prostesaksbehandler) Brumunddal/Moelv

Stabene i de seks menigheter er lokalisert i to stabsfellesskap: Moelv og Brumunddal
Menighetsradene har ikke daglig lederfunksjoner, men det er etablert to
kontorlederfunksjoner; kontorleder nord 70 prosent (Brgttum, Asmarka, Ringsaker
lokalisert p4 Moelv og kontorleder sgr 100 prosent(Brumunddal, Nes, Furnes)
lokalisert i Brumunddal

Konsulenter gravplass og skonomi 100 prosent og kontormedarbeider plassert Moelv
Faglig leder kirkelig undervisning 20 prosent lokalisert Moelv/Brumunddal

Alle rapporterer til Kirkeverge som sin overordnede
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Skjematisk oversikt over stillinger innen ledelse og administrasjon

Stilling fellesradet Str. % Stlllingsbeskrivelse Kommentar Kontorsted Nz=rmeste
leder
Kirkeverge 100 Ja Lederavtale Moelv Fellesrade
ts leder
Ass kv/ 100 Ja Ass fra 2019, Brumunddal 3d/ | Kirkeverge
saksbehandler (fordelt saksbeh prost, Moelv 2d /uken
prost 60/40) stillingsutlysninge
n
Konsulent 100 la Moelv Kirkeverge
akonomi FR
Konsulent 100 Nei Moelv Kirkeverge
gravplassforvaltni
ng
Kontorleder 70 Ja intern fordeling Moelv Kirkeverge
NORD/ Brgttum, mellom de
Asmarka, kontorlederne og
Ringsaker) kontormedarbeide
re
Kontorleder SOR( | 100 Ja Intern fordeling Brumunddal Kirkeverge
Brumunddal, Nes, mellom
Furnes) kontorlederne og
kontormedarbeide
r
Kontormedarbeide | 30 Ja Intern fordeling Kirkeverge
r mellom de
kontorlederne og
kontormedarbeide
r
Regnskap MR Timeba | Nei Brumunddal Kirkeverge
sis
pensjon
ist
Faglig leder 20 Ja Ikke oppdatert Moelv/Brumundd | Kirkeverge
kirkelig stillingsbeskrivelse | al
undervisning
TOTAL 620
Stilling prostiet
Prost 50 Tjenesteordning 50% prost 50 % Moelv Biskop
for prost menighetsprest
Total
TOTAL 670

Noen kommentarer

Det brukes til sammen 6,7 arsverk pa ledelse og administrasjon i Ringsaker fellesrad og
prosti. | dette er ikke medregnet de ledelsesmessige og administrative sidene ved prestenes

arbeid, blant annet det 3 veere link mellom menighetsrddenes arbeid og stabene.

Det brukes om lag 1, 6 arsverk pa ledelse i fellesradslinja og 0,5 arsverk i prestelinja. Det
innebeerer ca 4,2 arsverk pa administrative stegttefunksjoner.
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Kirkevergen er naermesteoverordnede for 8 stillinger innenfor ledelse og administrasjon.

Det er utarbeidet instrukser/stillingsbeskrivelser for et flertall innen ledelse og
administrasjon, men ikke gijennomgaende profil ut fra Rolle, Myndighet og Ansvar (RMA)

Det fremstar noe uklart hvilke stillinger som har en linje til menighetsradenes virksomhet

Det antas at kirkevergen ogsa er naermeste overordnende ogsa for enkelte fagstillinger ( eks
kirkemusikere og diakon)

Det kan synes som dimensjonering av ledelse, administrasjon og stattes funksjoner
kvantitativt er p nivd med tilsvarende fellesrad.

Det kan imidlertid sees som underskudd av ledelse og kobling av menighetsrad opp mot
handlingsorganisasjon.

Det er til dels store ledelsesspenn og en viss fragmentering

5. VURDERINGER UT FRA
ARBEIDSMILJ@UNDERS@KELSER OG INTERVJUER

Felles arbeidsmiljgundersgkelse 2020

KA giennomfarte en arbeidsmiljgkartlegging blant ansatte i Ringsaker kirkelig fellesrad.
Kartleggingen ble foretatt 21.september til 5. oktober 2020 via verktgyet Netgate.
Rapporten ble oversendt fra KA 30. oktober 2020.

Det var 30 av 41 medarbeidere som svarte pa undersgkelsen, det gir en svarprosent pé 73.
Det er denne undersgkelsen som er den aktuelle bakgrunnen for denne rapporten.

Av funn som er szerlig utfordrende er svarene knyttet til mobbing og konflikt. 60% opplever
at arbeidsmiljget er noks3 lite eller noe oppmuntrende og stgttende og 44% opplever
arbeidsmiljget er noksa meget eller svaert meget mistroisk og mistenksomt. Disse
utfordringene kommer ogsa fram i tekstfeltene. 16 personer legger merke til forstyrrende
konflikter pa arbeidsplassen og det er problemer knyttet til konfliktl@sning. Ogsa nar det
gjelder intern kommunikasjon kommer Ringsaker darlig ut. Innenfor spgrsmal som maéler
stressniva viser undersgkelsen at flere ansatte melder at arbeidet gar ut over livskvaliteten
og at arbeidet er emosjonelt utmattende.

Det er ogsa utfordringer knyttet til opplaering og belastende oppgaver og krevende
arbeidshverdag.
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En oppsummering foretatt fra ledelsen (etter samling pa Granavollen juni 2019) konkluderer
med at det er behov for:

o Tydeligere ledelse

¢ Tilstedevaerende ledelse

e Bedre internkommunikasjon
e Bedre opplaering

Momenter fra arbeidsmiljgundersgkelse Hamar bispedgmme 2019

Det ble giennomfgrt en arbeidsmiljpundersgkelse blant prestene i Hamar bispedgmme i
2019. Denne undersgkelsen er brutt ned pa prostiniva og gjort tilgjengelig av prosten.
Summarisk er funnene blant prestene i prostiet:

De @nsker a beholde og styrke prostesekretaer som bindeledd mellom de to
arbeidsgiverlinjer. De gnsker gode arbeidsplaner som skaper forutsigbarhet, ryddighet og
orden.

De gnsket tydeligere ledelse ut over det administrative og mer malrettet arbeid og dynamisk
virksomhetsutvikling.

Det ble ogsa pekt pa at man gnsket a sette av mer tid til diskusjon og erfaringsutveksling pa
metene, bruke prestenes kreativitet og forskjellighet mer konstruktivt og jobbe mer
malrettet med arbeidsmiljgutfordringer.

Blant forbedringspunktene er ogsa gnsket om & bidra mer til 4 involvere og myndiggjgre
menighetsradene slik at de kan ta prioriteringsgrep og jobbe mer méalrettet. Det samme er
gnsket om & «Gi ngdvendig bistand og tilrettelegging ved behov i stabssammenheng»

Oppsummering fra stabsutvikling pa Granavolien juni 2019

11. juni 2019ble det gjennomfart et gruppearbeid der deltakerne ble bedt om & vurdere
faktorer de mente var viktige ut fra setningen

«For at vi skal oppleve anerkjennelse og utvikle oss i jobben er det viktig at ...»

Her er svarene oppsummert i tilfeldig rekkefglge:

Stikkord Utdypende kommentarer eller stikkord fra
gruppene

Tydelighet Roller, frister, arbeidsoppgaver, ansvar,
ledelse, konstruktive tilbakemeldinger

Raushet og tillit Respekt for ulikheter og faglig kompetanse,

gjensidig anerkjennelse. Vi mé vare
romslige med hverandre
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Vi-fglelse

Mal: A bli et enda sterkere «vi». Alle er
viktige brikker. Forutsetter gjensidig
anerkjennelse og respekt for ulikheter og
faglig kompetanse. Jobbe mot felles mal og
heie pa hverandre.

Frihet og ansvar- gi og ta

Vi mé gis ansvar og ta ansvar. Viktige
stikkord:
- Autonomi/selvstendighet, frihet
med ansvar, medbestemmelse
- Gjelder den enkelte arbeidstaker,
stab i menighet, storstab og ledelsen

Meningsfylt

Det skal gi mening & ga pa jobb. Bade i mgte
med arbeidsoppgaver, kolleger og
«brukere» av var kirke. A bli sett og hart er
viktig! A fa nok tid til forberedelse er ogsa
viktig

Disse 5 satsingsomradene er senere spisset til 3 satsingsomrader (mer eller mindre tydelig

uttalt):

1. Tydelig ledelse: Ledelsen ma tydelig p& banen, veere tydelig, ikke la ting ligge

2. Roller, forventninger og tillit:
- Roller og forventninger ma klargjgres

- Nar dette er klarlagt ma man ha tillit til at kolleger fglger opp og gjer sitt arbeid

3. Styrke «vi» fglelsen:

- Vimé jobbe for 4 styrke vi-fglelsen som virksomhet (det er ikke hver og en eller stab

som er kirka i Ringsaker)

- For & fa det til, har flere pekt pa at vi ma torre 3 dele, tgrre a backe hverandre
- Vi ma bort fra silo eller satellitt tenkning (som «Trosopplaeringen har gjort...»,

«kirkemusikerne mener...»)

Dette er viktige analyser som delvis er fulgt opp, blant annet ved fokus pG mpter og
metestruktur, tettere samarbeid prost /kirkeverge og aktiv bruk av arbeidsplaner.

Momenter fra mgte med ledelsen og Verneombud 12.01.21 og

090421

Momenter fra 12.01.21

Det ble 12. januar giennomfart et mgte med ledelse og verneombud med hensikt & vurdere
behovene for oppfalging av arbeidsmiljgrapporten og hvilke tiltak som var ngdvendige a

prioritere.

Det ble bestemt at det skulle giennomfgres en intervjuunderspkelse av bade ledelse og
tilsatte med administrative stgttefunksjoner, tillitsvaigte og verneombud.
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Prost og kirkeverge fikk ansvar for d oversende liste over personer og avtale tidspunkter.’
Momenter ut fra mgte 09.04.21

Forelgpige konklusjoner ble lagt fram for kirkelig fellesrad og prost medio mars og drgftet i
med ledelsen og verneombud pa et digitalt mete 9. april.

Denne gruppen fikk ogsa mulighet til 8 komme med innspill og vurderinger pa den forelgpige
rapport. Det fremkom innspill og nyanseringer, men ble gitt generell tilslutning til
gienkjennelse i vurderingene og hovedretning pa forslag til forbedringer

Det er gjennomfgrt til sammen 18 samtaler: Alle tillitsvalgte og verneombud, stillinger
med administrative stgttefunksjoner, kirkeverge, ass. kirkeverge og prost.

Spgrsmalene som ble stilt fokuserte pa:

e Huva ligger i pnsket om tydelig og nzerveerende ledelse?

e Hvilke forbedringspunkter ser du?

e Generelle vurderinger pa omrader som har slatt ut i svarene i
arbeidsmiljpundersgkelsen

Momenter fra samtaler med tilsatte. Oppsummert.
Svarene kan grupperes pa falgende mate:
Tydelig og naervaerende ledelse

e Det er uklarhet i forholdet mellom kirkeverge og assisterende kirkeverge.
Opprettelsen av ass. kirkeverge har vaert nyttig for organisasjonen, men det er
uklarheter om hvor ansvar og myndighet formelt er plassert. Ass. kirkeverge fungerer
mer og mer som «personalsjef» uten at dette synes avklart formelt. Her ma det
ryddes opp. Det har som konsekvens usikkerhet i organisasjonen og det papekes ogsa
at kommunikasjonen forblir usikker og tar for lang tid fgr det fattes beslutninger.
Flere papeker at det er usikkerhet om hvem som egentlig er sjefen.

o Ledelsen har for mange enkeltoppgaver og er ikke frigjort til & vaere synlige i
organisasjonen.

o Tidligere var «kontorleder» «navet» i arbeidet. N& ma mye innom ass. Kirkeverge.
Det skyldes dels at ass. kirkeverge er tjenestevillig og dels at det i sykefravaer har
veert greit at ass. Kirkeverge tar over, Kontorlederne er i praksis som de gamle
«Menighetssekretaerer» - de er uunnvaerlige, men utgver ikke ledelse. Av og til er de
ogsa sa serviceinnstilte at det gar ut over ansvarliggjgring og ryddighet. Det blir
vanskelig a sette grenser, hvilket kan medfgre at de blir utslitt.

e Fraveer av daglig ledelse (szerlig i Brumunddal/Veldre) skaper usikkerhet i
organisasjonen.

e Ansvar og myndighet ma klarlegges. Oppgaver ma kunne delegeres tydeligere i
organisasjonen slik at det blir tatt raskere avgjgrelser
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Forbedringspunkter

P4 kommunikasjonssiden pekes det pa at det er demotiverende at det tar for lang tid
a fa svar pa henvendelser. Det brukes for mye e-mail og det brukes for lite tid pa
involverende meter.

Det er en mangel at det ikke er systematiske medarbeidersamtaler mellom
medarbeider og neermeste overordnede. Dette medfgrer blant annet at ledelsen ikke
kijenner godt nok til medarbeideres trivsel, kompetanse og oppleaeringsbehov

Det pekes pa at det er ngdvendig & se naermere pa driftslederrollen for
kirketjenertjenesten. En tydeligere ledelse kunne gi mer flyt i tjenesten, bidra til mer
teamarbeid og ogsa gi besparelser ved at en sammensatt kompetanse kunne ta
enklere vedlikeholdsarbeid.

Generelle synspunkter

Det ma ryddes i organisasjonen og gis mer tid til naerveerende ledelse. tkke alle
ansatte opplever & bli snakket med.

Det er viktig at ledelsen er synlig ute i organisasjonen.

Ledelsen er snille, men m3 kommunisere tydeligere forventninger og terre a
bestemme det de er betalt for & bestemme.

De fleste pekte pa at det méatte legges tydeligere press pa og settes klarere rammer
for samarbeid. Dette gjelder bade innenfor en faggruppe (fungerer bra i kirkelig
undervisning/trosopplaring), men ogsé mellom faggruppene. Her ligger et betydelig
potensial.

Momenter fra aktgrer i prestelinjen

Ledelse via arbeidsplaner, kunne gnsket mer proaktiv ledelse

Sterk selvledelse blant prestene gjor det ikke helt lett a lede

Soknepresten er leder i Ringsaker prosti. Ikke personalledelse, men pastoralledelse
Ass. kirkeverges dobbeltrolle handterer «kembete og rad» greit. Sammenholder
rédslinje og prestelinje

Eksplisitt om forholdet til menighetsradene:

Menighetsradets arbeid gar parallelt med de ansattes arbeid-
Uklart om soknepresten har ansvar for & vaere linken til ansatte (formalisert via
instruks?)

Vedrgrende lokalisering:
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Alle verneombud og tillitsvalgte {(minus Roger) sitter i Brumunddal

Misngyen er stgrst i Brumunddal fordi de de sitter langt fra «ledelsen». | Moelv ser
en ledelse hele tiden og kan ta opp ting i gangen/forbifarten

To lokaliseringer farer til alt for mye «Vi» og «Dere».
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Vurdering av ledelse og stgttefunksjoner ut fra intervjuer ( pr.
telefon) med de 6 menighetsradsledere

Bakgrunn og spgrsmal

Etter en gijennomgang med AMU (kirkeverge, prost, ass. Kirkeverge og verneombud) 9. april,
der vurderinger og konklusjoner fra min giennomgang ble presentert, ble jeg anmodet om &
giennomfe@re samtaler ogsd med de 6 menighetsrddsledere for & fa synspunkter pa deres
behov for stgttefunksjoner i arbeidet. Det var enighet om at dette gar utover den
bestillingen som er knyttet til oppfelging av rent arbeidsmiljgspgrsmal, men er relevant for
fordeling av ressurser knyttet til ledelse, administrasjon og stgttefunksjoner.

En mail ble sendt ut med fglgende tre spersmal/problemstillinger:

e Hvordan vurderer du de stgttefunksjoner menighetsradet har for a fa utfart sitt
arbeid

e Er det forbedringspunkter du vil peke pa?

e Er det behov for mer tydelig «daglig ledelse» eller ser du samspillet slik det er i dag
mellom menighetsrad, kontorleder, prest og tilsatte som godt ivaretatt?

Tilbakemeldinger og vurderinger fra de seks menighetsradslederne

Intervjuene viser med all mulig tydelighet at det er ulike vurderinger av rolle, ansvar og
arbeidsmater i de ulike menighetsradene. Dette handler dels om grad av urbanisering/
kirkelig aktivitet versus tradisjonell landsbygdskultur med tanke pa kirkens rolle og funksjon.
De fleste er tilfredse med tingenes tilstand og har stor grad av tilfredshet, mens andre er
meget kritisk til og peker pd manglende profesjonalitet i kirken som organisasjon.

Brumunddai/Veldre

Denne rapporten har som en av sine konklusjoner behov for mer tydelig «daglig ledelse» i
Brumunddal/ Veldre. Betydningen av at dette kommer pa plass ble tydelig understreket av
menighetsradets leder:

e Arbeidet preges av darlig rolleforstdelse mellom ulike aktgrer. Kirken oppleves som
en uproff organisasjon. Menighetsradet ma frigjgres til & tenke overordnet — ikke
tenke administrativt

e Menighetsradets leder har hendene fulle med det en daglig leder ber gjgre: Plan,
oversikt, frister, oppfolging, oversikt over det vi ma vedta til enhver tid

e Det ma vaere en ryddig link fra menighetsradets vedtak til de som skal fglge opp. Det
menighetsradet vedtar ma ha konsekvenser

e Fravaer av «daglig ledelse» gir en opplevelse av at staben ikke tar menighetsradet pa
alvor

e Savner ogsa tydeligere kommunikasjon med og informasjon fra kirkeverge og prost
om endringer, gudstjenesteordninger osv.
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Brgttum:

Menighetsradet er lovet sekretaerbistand fra kirkekontoret. Dette har ikke tradt i
kraft og oppleves frustrerende

| hovedsak fungerer samarbeidet med kirkekontoret ved at de ekspederer referat,
men savner tettere dialog med kirkekontoret om status, frister, gkonomi osv.
Etterlyser «dublettkompetanse» pa kirkekontoret slik at saker ikke blir liggende ved
sykefraveer

Menighetsradet arbeider ut fra et drshjul de har utarbeidet selv, men vil gjerne at det
lages noe felles slik at de kan kobles tettere pa helheten

@nsker en tettere oppfelging fra ledelsen ettersom de ivaretar viktige oppgaver. De
etterlyser ogsa kjappere respons p3 ting de trenger hjelp til

Soknepresten som bindeledd til tilsatte fungerer greit, men opplever at
menighetsradet har lite 3 gjgre med tilsatte.

Furnes:

Menighetsradet opplever seg som «selvgdende» og at stgttefunksjoner fungerer, dvs.
at kontorleder ekspederer. Samtidig ser de at kontorleder til tider har mye & gjore

De ha en aktiv prest som ser helhet og ser hva som bgr tas tak i

Linken til ansatte (primeert kirketjener og menighetspedagog) fungerer godt

Ringsaker:

Arbeidsutvalget (5 stk.) spiller en sentral rolle i a sette dagsorden.

I Arbeidsutvalget er det representant for kirkekontoret og det gir en nyttig og viktig
kontakt med «det som skjer»

Soknepresten fungerer svaert godt som strategisk og andelig leder og er et godt
bindeledd til virksomheten med oversikt

Har ingen gnsker om ytterligere stgttefunksjoner

Asmarka:

Nes:
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Opplever at arbeidet i menighetsradet fungerer supert

De har god gkonomi og sender referat til kirkekontoret som ekspederer

Har «ingen problemer», men gnsker stgrre parkeringsplass og vil gjerne ha geher hos
kirkevergen

Menighetsradet har ansvaret, men gnsker starre innflytelse, dvs konsekvenser av de
vedtak menighetsradet fatter

Mye ansvar for styring ligger reelt hos kontorleder

Det har vaert rettet kritikk mot gkonomistyringen, men dette er radikalt forbedret
med tilsetting av deltidpensjonist. Viktig med en helhetlig giennomgang og plassering
av myndighet
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e Enrekke enkeltoppgaver som hjemmeside osv., fungerer ikke optimalt og ansvar bar
plasseres.

e Generelt stgrre ryddighet og plassering av ansvar etterlyses

e Soknepresten er bindeledd og dette fungerer greit, men personavhengig

6. SAMLEDE FORSLAG TIL ENDRINGER

Kirkeverge

Kirkevergen er gverste leder av det som er tillagt kirkelig fellesrad — tidligere ut fra
Kirkelovens § 14, na ut fra Kirkeordning vedtatt av Kirkemegtet (2019)

Kirkevergen har Stillingsbeskrivelse og egen lederavtale. Kirkevergens ansvar omfatter
arbeidsgiveransvar for alle tilsatt av fellesradet, gkonomiansvar, bygningsansvar,
gravferdsdrift, forholdet til Ringsaker kommune. En del av disse oppgavene er det opprettet
egne stillinger for i Ringsaker — fgrst og fremst gravferd og gkonomi. Arbeidsgiveransvaret er
omfattende. En assisterende kirkeverge ble opprettet i 2019 for & avlaste kirkevergen.
Kirkevergen har kontor i Moelv og har i prinsippet all «myndighet», har gravferds og
pkonomikonsulenter som ivaretar deler, men gkonomistyring, bygningsforvaltning og
kontakt med kommunen ligger eksplisitt pa kirkevergen.

Forbedringspunkter:

e Tydeliggjore hva som er kirkevergens ansvar og hva som er /bar delegeres til andre
o Npgkkel til mer synlig og tydelig ledelse i organisasjonen

Ass kirkeverge

Ass. kirkeverge ble opprettet i 2018/2019 - fagrst som prosjektstilling, men etter hvert som
fast stilling. Stillingen er pa 60% og kombinert med 40% prostesekretaer/saksbehandler.

Stillingen er en stilling for  avlaste kirkevergen. Betydelige administrative oppgaver er etter
hvert lagt til denne stillingen. Det har medfert uklarheter i hva som er kirkevergens
oppgaver/myndighet og hva som er lagt til ass. kirkeverge. Stillingen kan synes & ha for
mange oppgaver og uklart hvilken myndighet som fglger med oppgavene. Er tjenestevillig og
et «JA»-menneske, men vel mye omsorg som fgrer til utydelighet. Ass. Kirkeverge har
overtatt en del fra andre — blant annet i forbindelse med sykefraveer.

stillingen foreslas oppgradert til «kAdministrasjonssjef» eventuelt «Fag og
administrasjonssjef» med delegerte funksjoner for enkelte stillinger . | «Fag» ligger at denne
stillingen ogsa kan fa delegerte arbeidsgiverfunksjoner ( bla. medarbeidersamtaler) for
fagstillinger som ikke er lagt til foreslatt daglig leder i Brumunddal/Veldre.
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Kontorleder

Det er etablert to kontorledere (sgr og nord hhv 100% og 70 pluss 30%). Arbeidet beskrives
som «menighetssekretaerer» etter gammelt mgnster: sekretaer og saksbehandler for
menighetsridet og daglig drift av kontoret.

stillingene har noe ulikt preg, men innebaerer koordineringsansvar, lokal gkonomi,
arsregnskap, arkiv, IT mv. Kontakt mest med gravferdskonsulent og skonomikonsulent

Ikke daglig lederfunksjoner for ansatte. Har ikke ansvar for & fglge opp fagstillinger ut fra
vedtak i menighetsradet.

Papeker at uklarheter i ansvar og myndighet farer til en del ungdvendig byrakrati

Vurderes gjennomgétt og tilpasset ny stillingsstruktur — primeert i Brumunddal/Veldre

Konsulenter

Gravfedskonsulent og skonomikonsulent er to relativt tydelige stillinger i den sentrale
administrasjonen. De har vide fullmakter, men ikke alt er formalisert. Forholder seg dels til
kirkeverge og dels til ass. kirkeverge i det daglige. Mer myndighet kan legges til stillingene.
Forholder seg til kontorledere.

Gravferdskonsulenten administrer ca. 300 gravferder pr. ar. Det handler om avtaler knyttet
til gravferd, kontakt kirketjenere/gravere, prester, byrd mv. Har ogsa ansvar vedr
festekontrakter, gravstell, ferieavvikling, sommervikarer osv.

Har stort handlingsrom og delegert ansvar, men en del uklarheter i forhold til ass.
kirkeverge, ogsa avklaringer for bedre organisering av utetjenesten.

Vurderes oppgradert til leder

@konomikonsulenten

@konomikonsulenten har ansvar for lgnnskjgring, bilagshandtering, utleie av kirker.
Regnskap fores av KNIF. @konomikonsulenten er den som handterer gravferdsspgrsmal i
dennes fravaer. Hun papeker & ha kapasitet til ogsa 8 handtere bilag for menighetsradene.
Hun er «selvgidende», men har i liten grad veert i situasjoner der dette kan kommuniseres.

Vurderes oppgradert til leder

Prost og ledelse av prestetjenesten

Det er til sammen 8 arsverk som prester, Prosten har 50% til & lede . 50% er prosten
menighetsprest i Ringsaker (underlagt soknepresten der).

Prostetjenesten handler bade om & lede i arbeidsgivers (biskop) sted og dels prostioppgaver
som er regulert i tjenesteordning for proster. det handler om & bista biskopen, bidra til
fellesskap, samarbeid og utvikling i prostiet. Ledelse og administrasjon av prestetjenesten
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bestar av 50 % prost og 40% prostesekretaer. Saksbehandlingen bestar av administrative
gjsremal som tidsregistrering, referent for prestekonventer, hindtering av gkonomiske
spprsmal knyttet til prostens omrade (ikke pa plass fra bispedgmmet).

A veere leder for prestene er 3 veere leder for en gruppe som spriker ganske mye. Prestenes
rolle blir ulik i menighetsradene. Dette pavirker samspillet og samvirket ogsa for prosten ved
besgk i menighetsrddene.

Det var i 2019 en medarbeiderundersgkelse i rettssubjektet. Den er brutt ned pa
bispedemmeplan og prostiplan, og i juni 2020 var det et mgte med prestene i Ringsaker
prosti. Der ble undersgkelsen gjennomgatt, og det ble foretatt en oppsummering etterpa.
Oppsummeringen er kjent for prestene og sendt inn til bispedgmmekontoret.
Oppsummeringen er ikke kjent for de fellesrddsansatte.

Flere av disse funnene samsvarer godt med funn i den felles arbeidsundersgkelse som ble
giennomfert 2020 og som er hovedbakgrunn til denne rapporten.

Det er 6 sokneprester og 1 kapellan i prostiet. Tradisjonelt har soknepresten vaert
selvstendige stillinger med mye selvledelse. Det er ulike syn blant presteskapet i Ringsaker
prosti pa behovet for ledelse fra de som etterlyser «prokaktiv» ledelse til de som gnsker
minst mulig ledelse fra prosten. Vurderingene tenderer i retning av mindre administrativ
styring og kontroll og tydeligere ledelse fra prosten.

Jeg har vurdert mulighetene for:

e Tydeligere lederrolle for prosten for alle i prostiet
o Integrering/separering av saksbehandler funksjonen for prostesekretaer og foreslar
enkelte justeringer

Prostens saksbehandler/assisterende kirkeverge har skrevet en del brev pa vegne av prost og
kirkeverge. Mest i koronasammenheng. Av og til har det kanskje vaert fristende for bade
prost og kirkeverge at han har gjort dette.

Ass. kirkeverge er nok et lim i systemet. Det kan hevdes at han har gjort samarbeid mellom
kirkeverge og prost lettere, og at det gar mer pa dette planet enn pd samvirket mellom
embete og rad.

Prostesaksbehandler kan organiseres enten som egen stilling (40%) eller legges inn som
funksjon i annen stilling. Til tross for enkelte uklarheter dette har medfgrt vurderes
ordningen i Ringsaker som god og foreslas viderefgrt. Det anbefales en gjennomgang av
delegerte fullmakter for a tydeliggjgre nar man opptrer pd vegne av prost og nar som
arbeidsgiver med delegerte oppgaver i fellesradslinjen.
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Utetjenesten

Det er totalt 12 stillinger som utgjar rollen som kirketjenere/gravere | Ringsaker. Alle (med
unntak av Brumunddal) arbeider bide inne og ute. De samarbeider og treffes for
koordinering. Det virker som stillingsressursen er greit dimensjonert, men tydeligere ledelse,
arshjul, arbeidsplaner mv kunne frigjort tid til lettere vedlikeholdsarbeid som det i dag leies
inn ressurser til. «Driftsleder» for utetjenestene bgr vurderes for eksempel i 50%.
Gravferdsvirkeomheten er en sentral del av fellesradets virksomhet. En rolle man har for alle
i Ringsaker kommune. | tillegg til eller alternativt kan det opprettes en stilling som sjef for
gravplassforvaltningen.

Det vurderes/foresl3s & tydeliggjgre dette som lederfunksjon.

Ledelse av fagstillinger
Prestetjenesten har sin ledelse giennom prosten 7 arsverk)

P4 kirkelig undervisning og trosoppleeringens omrade er det 5, 4 arsverk. For disse ivaretas
faglig ledelse av en 20% ressurs tillagt en av kateketene. Denne faglige ledelsen handler om
initiering av planarbeid og revisjon av undervisningsplaner, faglige ssammenkomster. Det er
ikke tillagt /organisert tilsvarende for andre grupper. Fagledelse innebaerer ikke
personalansvar. Her ligger all myndighet hos kirkeverge/ass kirkeverge.

Som omtalt foreligger ulike alternativer for undervisningstjenesten og for kirkemusiker
tjenesten ( ca 5 &rsverk): Delegering av personalansvar til «faglederstillingen» eller la
personalansvaret fortsatt ligge til den sentrale ledelse ( Her Administrasjonssjef/Fagsjef).

Det foreligger ikke tilstrekkelig materiale til & vurdere en omlegging fra dagens ansvar.

Det foreslds derfor 3 fortsette dagens ordning med faglederfunksjon uten personalansvar for
undervisningstjenesten.

Det trengs ogsa ytterligere materiale for & vurdere faglederfunksjon for
kirkemusikertjenesten.

Forslag til endringer i menighetsrddenes stgttefunksjoner

Det er ikke etablert daglig lederfunksjon for noen av menighetsradene. Behovene for
stottefunksjoner er ulikt artikulert. Denne rapporten har etter oppdragets karakter sterst
fokus pa arbeidsmilje og opplevde behov for ansatte. Det er stgrst artikulert behov for
tydeligere ledelse og kobling mellom menighetsradets arbeid og den daglige virksomhet for
tilsatte i Brumunddal/Veldre. Det foreslas derfor at det etableres en daglig lederfunksjon
som sgrger bade for stattefunksjoner for menighetsradet og tydeligere ledelse lokalt i
Brumunddal /Veldre.
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Arbeidsmdter og prosesser

Det er bade i arbeidsmiljgundersgkelsen og i de intervjuer som er giennomfert fremkommet
behov for endringer og forbedringer. Jeg vil her spesielt peke pd matestruktur og
mgtepunkter. Mgteaktivitet er i hovedsak i henhold til den «malen» og de anbefalinger som
er utarbeidet av Hamar bispedgmmerad i samarbeid med Hamar kirkevergelag. Det er
imidlertid et uttalt behov a se pa i hyppighet, innhold og ledelse av disse mgtene. Det er i
tillegg etterlyst flere sosiale mgtepunkter — ikke minst i forbindelse med avslutninger
jul/sommer osv. Som et ledd i 8 bygge et trygt og kreativt arbeidsmiljg bgr dette fokuseres.

Det er ogsa pekt pa behov for tydeligere samarbeid om eksempelvis «&rshjul» bade i
fellesskap og innen de enkelte arbeidsgrupper. Dette vil kunne styrke samarbeidsrelasjoner
og bidra til gkt kvalitet i tillegg til visse rasjonaliseringseffekter.

Interorganisatorisk samarbeid

| prostiet/fellesradsomradet finnes det mye kompetanse innenfor ulike fagomrader. Det er
tilstrekkelig a vise til prestetjenesten ( 8 arsverk) , kirkemusikktjenesten ( 5,7 arsverk)
undervisningstjenesten ( 5,5 arsverk) og kirketjenertjenesten ( 7,2 arsverk pluss sesong og
ekstrahjelp ). Av disse faggrupper er det kun undervisningstjenesten som har etablert en
faglig ledelse (2 0%) i tillegg til prostens faglige ledelse av prestetjenesten. Det finnes
potensiale for stgrre samarbeid og ledelse innenfor faggruppene, men ogsa mellom
faggruppene. Her ligger etter min oppfatning et uutnyttet potensial. Det er flere forhold som
pavirker hvordan slikt samarbeid kan utvikles.

Det er vanlig & skille mellom tre faser i nyere forskning pad omradet:

e Fase 1er etablering av felles problemforstaelse blant de ulike aktgrgruppene.

e Fase 2 er utpeking av retning for samarbeidet og hvilke fellesverdier man kan enes
om.

e Fase 3 handler om strukturering av samhandlingen i samarbeidet.

MUV prosjektet har avdekket bade verdier og behov for fremtidsrettet samarbeid. Det ligger
utenfor denne rapportens oppdrag & ga dypere inn i dette, men det er ut fra materialet
viktig & fa i gang et arbeid som ogsa vil kunne ha overslag pa opplevd arbeidsmiljg.

Lokalisering av medarbeidere og ledere

Lokalisering av ledere og medarbeidere er ikke tematisert i arbeidsmiljgundersgkelsen. Ved
en tidligere endring, ble medarbeidere og ledere lokalisert pa to steder: Moelv og
Brumunddal. Moelv er stedet for lokalisering av prost, kirkeverge, assisterende kirkeverge og
administrative stgttefunksjoner (gravferd og gkonomi). intervjuene som er gjennomfgrt har
satt fokus pa uheldige sider ved denne todelingen. Det er pekt pa at lokaliseringen av ledere
i Moelv gir bedre kommunikasjon internt der enn i Brumunddal. Flertallet peker p3 at
samlokalisering av alle vil bidra til 4 redusere de negative sider som fremkommer ogs3 i
arbeidsmiljgundersgkelsen. Det er gjennom intervjuene pekt pa tre mulige lokaliseringer av
felles «Kirkens hus»: Brumunddal, Rudshggda og Moelv. Flertallet peker p& Moelv som
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naturlig sted for samlokalisering. Det pekes pa at Moelv kirke kan omgjares til Kirkens hus.
Dette vil bidra ogsa til 3 tydeliggjgre Ringsaker kirke som en hovedkirke. Det ligger utenfor
min kompetanse a vurdere dette.

7. FRAMDRIFT FOR IVERKSETTING

Denne rapporten inneholder ulike forslag til endringer som svar pa de utfordringer som er
avdekket gjennom arbeidsmiljpundersgkelse og gjennomfgrte intervjuer.

Et farste brev ble sendt medarbeidere i desember 2020.

De endringer som her er foreslatt krever dels at det fattes vedtak i fellesrad og hos prosten
med involvering av tilsatte etter Hovedavtalen.

Enkelte beslutninger ligger til det ansvar for organisering av virksomheten, forsvarlig
arbeidsmiljg, opplaering osv som ligger til kirkeverge og prost.

Det foreslas at tiltak i sin helhet bar vaere implementert i Igpet av 2021.
Det foreslds folgende prioritering:

1. Det igangsettes umiddelbart et arbeid med omgjgring/ opprettelse og utlysning av
stilling som daglig leder av menighetsrddets virksomhet i Brumunddal/Veldre.
Utforming av stillingen skjer i dialog mellom kirkeverge og menighetsrdd. Stillingen
bgr vzere pd plass senest 1. september 2021 (se vedlegg vedr. stillingsbeskrivelse)i
dette ligger ogsd ngdvendig avklaring i forhold til kontorleder og stottefunksjoner
for menighetsradene .

2. Det igangsettes raskt en vurdering av stillingsutforming(er) som Driftsleder for
kirketjenere/ renhold og ledelse drift av gravplasser og bygg. Hvorvidt disse kan
kombineres vurderes.

3. Det vurderes hgsten 2021 behov for etablering av fomgjgring av konsulent
gkonomi til gkonomileder med plass i ledergruppa.

4. Det igangsettes umiddelbart et arbeid med formdlsorienterte stillingsinstrukser for
alle stiflingskategorier. Szrskilt vies forholdet mellom kirkeverge og
Administrasjonssjef/ ass. Kirkeverge oppmerksomhet ( jfr vedlagte forslag).
Arbeidet igangsettes fra 1. juni og avsluttes 1. november

5. Det igangsettes et arbeid med utforming av mal for medarbeidersamtaler mellom
medarbeider og narmeste foresatte med fokus pd rolle, myndighet og ansvar og
kartlegging av kompetanse og behov for opplaering

6. Det foretas en samtale med menighetsridene i Igpet av hgsten 2021 med tanke pd
avklaring av behov for og forventninger til stpttefunksjoner fra fellesradet.
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Vedliyg 5

[Skriv her]

Vedlegg :

1. Utkast til formalsorienterte stillingsinstrukser for Daglig leder
( Brumunddal/Veldre/ sgr), kirkeverge, Adminisstrasjonssjef ,
Driftsleder , utlysningstekst Brumunddal/Veldre

2. Organisering /Mal for medarbeidersamtaler

3. Innspill forbedringspunkter fra intervjuer

Vedlegg 1
FORMALSORIENTERTE STILLINGSBESKRIVELSER

Det igangsettes en prosess med gjennomgang av alle stillingers rolle, myndighet og ansvar
(RMA)

Det fglgende er eksempler. Hva som skal inn i stillingsbeskrivelsene vil vaere avhengig av
hvilke beslutninger som gigres pd de ulike omréder det er pekt pd i rapporten

Eksempel for ny opprettet stilling som Daglig leder
DAGLIG LEDER | BRUMUNDDAL/VELDRE ( Event S@R)

Stillingens formal/ROLLE

1. Daglig leder/ Administrasjonsleder/ Menighetsforvalter er daglig leder av
menighetsradets virksomhet slik det er formulert i Kirkeordning for Den norske kirke :
Vekke og naere det kristelige liv i soknet og innarbeide undervisning, diakoni og
kirkemusikk

2. Daglig leder skal bidra til at menigheten blir levende nzer og tilgjengelig

Stillingens MYNDIGHET og organisatoriske plassering

1. Daglig leder har mgte og talerett i menighetsradet og rapporterer til menighetsradets
leder

2. Daglig leder har kirkevergen som sin naermeste overordnede i arbeidsrettslig forstand

3. Daglig leder leder arbeidet i arbeidsgivers sted for alle stillinger som har sitt
arbeidssted i NN sokn

4. Daglig leder har delegerte fullmakter fra arbeidsgiver ( Kirkeverge) til 3 lede i
arbeidsgivers sted (personaladministrative oppgaver)

5.

Stillingens hovedoppgaver / ANSVAR

1. Daglig leder leder, koordinerer og organiserer aktivitetene innenfor menighetsradets
ansvarsomrade

2. Daglig leder sgrger for at virksomheten tilenhver tid er hensiktsmessig organisert og
har ansvar for a:
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- Setil at medarbeidere og utvalg utfgrer sitt arbeid i samsvar med menighetsradets
vedtak og bidrar til realisering av menighetsradets strategier, planer og prioriteringer

- Leder menighetskontoret

- Forbereder og folger opp saker til menighetsradet

3. Daglig leder utfgrer etter delegasjon/fullmakter fra kirkeverge personaloppgaver som
: Arbeidsplaner, ferie/fritid, medarbeidersamtaler o.l.
4. Daglig leder har det daglige ansvar for samordning av menighetsradets arbeid med

prestetjenesten
5. Daglig leder har ansvar for menighetsradets regnskap....
6. mm
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Utkast utlysningstekst Daglig leder Brumunddal/Veldre ( Sgr)

Brumunddal/Veldre menighet er en menighet i Ringsaker prosti med xx
medlemmer og 10 dedikerte medarbeidere. Vi sgker nyopprettet stilling som
daglig leder.

Vi spker en daglig leder som kan vaere med G bygge folkekirken i Brumunddal

Vi er en aktiv menighet som sgker daglig leder for virksomheten som bdde kan
innta helhetlige perspektiver og som kan inspirere, lede og samarbeide med
andre kirkelige tilsatte.

Vi gnsker en utadvendt, tydelig og stgttende leder som arbeider tett med
prestene om bygging av menigheten

Du ma kunne bygge gode arbeidslag og ha blikk béde for helhet og detaljer
Stillingen inngdr i kirkevergens ledergruppe

Oppgaver

4. Ledelse av tilsatte som bidrar til at menigheten blir levende, nzer og
tilgjengelig

5. Ivareta i det daglige menighetsradets ansvar for undervisning, diakoni og
kirkemusikk og bidra til & vekke og nzere det kristelige liv

6. Som kan ivareta arbeidsgiveransvaret for fellesradstilsatte i menigheten

7. Forbereder og fglger opp menighetsradets ansvar for planer og
programmer i den kirkelige virkeomheten

8. Daglig drift av menighetskontoret

Vi sgker en leder som

9. Har relevant utdanning pa hgyskole/universitetsniva

10.Har kirkefaglig kompetanse og/eller inngdende kjennskap til kirkelig
virksomhet

11.Har ledererfaring fra kirke og/eller samfunnsliv

Vi legger vekt pa

12.Personlig egnethet
13.Evne til & inspirere og motivere
14.Gode samarbeids og gjennomfgringsevner
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Vi kan tilby

15.Trivelig arbeidsmiljg i moderne lokaler
16.L@nn etter KA s tariffer
17.Medlemsskap i Kommunal landspensjonskasse






[Skriv her]

“5. ot
B dovms VET |
KIRKEVERGE @UM N

Stillingens form&l/ROLLE

1. Kirkevergen er gverste leder av kirkelig fellesrads virksomhet og skal lede
virksomheten pa en slik mate at fellesradet kan utfgre de oppgaver som falger av
lovverk, kirkeordning og kirkelige organers vedtak og bestemmelser

2. Kirkevergen skal fremme soknenes samarbeid og fremme /koordinere soknenes
forhold til Ringsaker kommune

3. Kirkevergen skal sgrge for at organisasjonen er godt og tydelig organisert og har en
effektiv utnyttelse av ressursene

4. Kirkevergen kan bemyndige medarbeidere til 3 utfgre oppgaver som ellers ligger til
kirkeverge

5. Kirkevergen skal vaere en tydelig og samlende leder for kirkelig virksomhet i
Ringsaker

Stillingens organisatoriske plassering/MYNDIGHET

1. Kirkevergen er sekretzer for kirkelig fellesrad og har mgte og talerett i kirkelig
fellesrad

2. Kirkevergen er overordnet stillinger i fellesradets sekretariat der fellesridet er
arbeidsgiver sa langt ikke annet fglger av tjenesteordninger eller annet regelverk

3. Kirkevergen er ansvarlig arbeidsgiver i det daglige og er naermeste overordnende for
Administrasjons- og fagsjef({ass kv), daglig leder og Driftsleder og ......

4. Kirkevergen leder virksomheten gkonomisk og organisatorisk etter delegerte
fullmakter fra kirkelig fellesrad

stillingens hovedoppgaver/ANSVAR

1. Kirkevergen leder, koordinerer og organiserer aktivitetene innefor fellesradets
ansvarsomrade

2. Kirkevergen har ansvar for plan- og budsjettprosessen og for & samordne planer og
budsjetter fra menighetsradene

3. Kirkevergen har ansvar for gravferdsdriften innenfor fellesradets omrade og sgrger
for at driften er i samsvar med gravferdsloven’

4. Kirkevergen er ansvarlig for forsvarlig forvaltning og drift av kirkebyggene og andre
kirkelige bygg og eiendommer

Kriterier for jobboppfyllelse

18. At fellesradet bygges som demokratisk organ
19. At kirken framstar som en tydelig organisasjon
20. At kirkevergen er akseptert som leder

21. At samarbeidet med kommunen fungerer
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22. At samarbeidet mellom soknene fungerer

ADMINISTRASJONSSJEF ( ass.kirkeverge)/Administrasjosn- og
fagsjef

( Utforming av denne stillingen er avhengig av hvilken struktur/l@sning man velger for en del
andre stillinger: Ledelse av fagstillinger, Driftsleder, event skonomileder , gravferdssjef osv)
stillingens formal/ROLLE

1. Admsjef skal bidra til at administrative systemer fungerer med klare ansvars og
myndighetslinjer

2. Admk.sjef ansvar for gkonomi, IT, kommunikasjon og personaladministrative rutiner i
organisasjonen fungerer tilfredsstillende

Stillingens organisatoriske plassering/MYNDIGHET

1. Adm.sjef har kirkevergen som sin naermeste overordnende

2. Adm. er nermeste overordnende for kontorleder, stillinger innen undervisning,
kirkemusikk , diakoni

3. Adm.sjef er sakshehandler for prosten og har prosten som narmeste overordnede i
saker som er definert i egen instruks for denne del

4. Adm.sjef er kirkevergenes stedfortreder

5. Adm.sjef er medlem av kirkevergens ledergruppe

Stillingens hovedoppgaver/ANSVAR

1. @konomi og regnskap
2. Personaladministrasjon/ledelse /medarbeidersamtaler for fagstillinger og
administrativt personale

3. 1T
4. Arkiv
5.
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Driftsleder ( 50% kombineres med utgvende tjeneste)

Stillingens organisatoriske plassering/Myndighet

1.

Driftsleder skal sgrge for at inne og utetjenestene ved kirkene fungerer og organisere
kirketjener og gravertjenesten

Driftsleder skal srge for at det til enhver tid er tilfredsstillende tilstandsanalyser av
kirkebyggene og fremme nedvendige forslag pa oppfalging

Driftsleder sgrger for faglig vurdering av behov for ekstern bistand

Driftsleder har ansvar for a driften skjer i henhold til grevferdslovens bestemmelser
og gudstjenestebokens bestemmelser om gudstjenester og kirkelige handlinger

Stillingens organisasjonsmessige plassering/myndighet

4.

Driftsleder har kirkevergen som naermeste overordnede

Driftsleder er n@rmeste overordnende for kirketjenere og graveere

Driftsleder utgver arvbeidsgivers styringsrett i fordeling av tjenester, innvilgelse av
ferie og fritid

Driftsleder gjennomfa@rer minst arlig medarbeidersamtaler

Stillingens oppgaver/ansvar

1.
2.

Ute/inne tjenester til enhver tid pa plass og hensiktsmessig organisert
Enklere vedlikehold bygg mv
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Vedlegg 2
MAL FOR MEDARBEIDERSAMTALER

En medarbeidersamtale er en drlig/halvérlig samtale mellom en medarbeider og
narmeste leder. Den gjennomfgres som en dpen samtale der leder ogsé kommer med sine
tilbakemeldinger .

Hensikten

Planlegge dret som kommer og samstemme organisasjonens (
menighetens, fellesradets , prostens) og det enkeltes planer og behov
Fastsette klare mal for Gret som ligger foran

Avklare gjensidige forventninger

Bidra til G styrke relasjonen og tilliten mellom leder og medarbeider
Legge til rette for G motivere/mobilisere til mestringsfalelse og avtale
oppleering og kompetanseutvikling

Mal for medarbeidersamtalen ( kortversjon)
Hva har skjedd siden sist medarbeidersamtale?

- Hva av det vi avtalte er fulgt opp/ikke fuigt opp?
- Er det nye ting som har kommet inn? Hvilke utvikling har skjedd?

Kompetanse

- Hvilke oppgaver trives du med og hvilke ikke?
- Er det kompetanse du har , men opplever a ikke f& brukt?
- Hva av oppleering vil du konkret peke pa som viktig for bedre & lykkes?

Mestring

- Hvordan kan jeg som leder stgtte og bidra best mulig til din jobbutfgrelse

- Hvordan kan du bidra til samarbeidsklima og samarbeid om oppgaver i
jobben/menigheten

- Er det uklarheter knytta til jobben? Rolle, ansvar, myndighet

Arbeidsmiljg fysisk og psykisk

- Erdet tilrettelegging av arbeidet , tekniske verktgy eller andre ting som
ville gjort det lettere for deg i arbeidet?

- Erdet ting i det psykososiale miljg som du opplever utfordrende

- Erdet sider ved de mgtene vi har som er motiverende eller
problematiske?
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- Hvordan opplever du kommunikasjonen hos oss? Far du den
informasjonen du trenger?

- Har du forslag til endringer

- Hvordan opplever du meg som leder ? Hvilke forbedringspunkter har
jeg?

Framtid
- Hvor er du om 3-5ar?
Totalopplevelse

Hvordan trives du hos 0ss?

Hva vi har blitt enige om a fglge opp/ forbedringspunkter?

1. Medarbeider
2. Leder

Underskrift Dato

Vedlegg 3
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Liste over forbedringspunkter ut fra intervjuer. Dette er summert opp i
rapporten, men her folger en del enkeltuttalelser

Flere pekte pa at handlingsrommet for ansatte var betydelig, men
etterlyste tydeliggj@ring og opprydding i oppgaver/ansvar gjennom
oppdaterte stillingsbeskrivelser. Mye har utviklet seg gjennom seddvane
Toppledelsen har for mange enkeltoppgaver og er ikke tilstrekkelig
frigjort til 3 vaere synlig i organisasjonen

Det ble av flere pekt pa at holdningen til naerveer og det & vise interesse
og ikke avgrense seg var krevende til tider. Det var ulike oppfatninger om
dette 13 i kulturen eller ikke.

Man felger opp krav til mgter slik det er omtalt fra Hamar bispedgmme,
men det ble pekt pé { i begge linjer) at mgtene ofte ble for formelle og at
man ikke ble invitert inn i ledelsens tanker og vurderinger

Flere pekte pa at man hadde (for) godt og at man sutret for mye bade
med hensyn til arbeid, ledelse og utydelighet.

Flere var opptatt av at man hadde en kompetent ledelse, men at de ikke
var harde nok i klypa

De fleste pekte pa at det métte settes press pd at man samarbeidet mer

Kommentarer for gvrig

10

Det ma frigjgres tid til dedikert ledelse

Formelt personalansvar er lagt pa kirkeverge og prost- noe bgr delegeres
Tidligere var kontorleder «navet»- na ma mye innom Eivind

Det trengs mer flyt i organisasjonen- for mye ma innom Eivind

Flere medarbeidere kan myndiggj@res og ta st@érre ansvar

Uklarheter og fraveer av daglig ledelse bidrar til at usikkerhet brer seg og
konflikter oppstar og utvikles

Soknepresten er de fleste steder link fra menighetsrad til tilsatte- er
dette lurt? Ligger det fastlagt noe sted?

Det er visse problemer med flyten i kirketjenertjenesten- kan man f.eks.
bytte innbyrdes?

Det er demotiverende at det tar lang tid & f& svar pa henvendelser (men
det kan skyldes uklarhet om hvem som kan ta beslutning)

Ledelsen er dedikerte og snille, men til tider konfliktskye og redd for & si
hvor skapet skal st






[Skriv her]

Er ledelsen grenselgse og snille blir det en forventning om at ogs4 vi skal
veere grenselgse

Det viktigste er a bli sett, hgrt og respektert

Kontorledere fungerer ulikt

Vi mé ha flere mgter der vi far diskutert og ikke bare informert

Viktig at de ansatte i stgrre grad ser pa det som en arbeidsplass og ikke
et sosialt/familizert foretagende
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Arkivsak 21/00011

Dokumentnummer:  21/00011-001

Arkivkode: 510

Saksbehandler: Kai Ove Berg

Saksnr Sak Magtedato
009/21 Vedtekter for gravplassene i Ringsaker kommune 18.05.2021
Vedlegg:

Vedlegg 1 Saksfremlegg fra Gravplassforvaltningen i Ringsaker kirkelige fellesrad
Vedlegg 2 Brev datert 19.03.2021 fra Statsforvalteren i i Vestfold og Telemark
Vedlegg 3 Vedtekter (oppdatert)

Vedlegg 4 Brev datert 03.12.2020 Orientering om hvilke statsforvaltere som skal ha saker

Etter trossamfunnsloven og gravplassloven. Utrykt.

Fakta:

Saken ble behandlet i sak 023/20. I forbindelse med ny gravplasslov, ble vedtektene oversendt til
Statsforvalteren i Vestfold og Telemark som forvalter myndigheten lagt til statsforvalteren i slike
saker.

Vurdering:
Det henvises til gravplassforvaltingens sakfremlegg.

Forslag til vedtak
Vedtekter for gravplassene i Ringsaker kommune vedtas slik det fremkommer av saken og justerte
vedtekter (vedlegg 3).

Matebehandling

Vedtak






Gravplassforvaltningen i Ringsaker
Ringsaker kirkelige fellesrad

Sak
Oppdatert versjon gravplassvedtekter

Saksfremstilling

Etter at Statsforvalteren i Vestfold og Telemark hadde gravplassvedtektene til godkjenning,

fikk vi anbefalinger om noen endringer. ‘
Gavplassforvaltningen har foretatt en gjennomgang og oppdatert ut ifra statsforvalterens rad

og anbefalinger.

Selv om endringene ikke er s& omfattende, mé fellesrddet gjore nytt godkjenningsvedtak

Vedlagt er
Brev fra Statsforvaltningen 19/3-21
Oppdatert versjon av gravplassvedtekter Ringsaker.

Forslag til vedtak

Oppdatert versjon av gravplassvedtektene vedtas som forelagt.






- @ StatSf orvalteren iveSth'd Og Telemark Var dato: VAr ref:

@

19.03.2021 2021/282
Deres dato: Deres ref
RINGSAKER KIRKELIGE FELLESRAD SASDERSTEAEr, Inavalgsteiton
Postboks 195 Tove Frevoll Thoresen,

2391 MOELV

Godkjenning gravplassvedtekter Ringsaker

Viviser til seknad om godkjenning av endringer av reviderte vedtekter for gravplassene i Ringsaker,
Jamfer § 21 i gravplassloven, samt ettersendte opplysninger knyttet til heringsprosessen 12.2.2021 3
Vi mottok ogsa en oversikt over de vedtatte endringene 16.3.2021.

Ringsaker kirkelige fellesrad gjorde vedtak om vedtektene 15.12.2020. Statsforvalteren er regional
fagmyndighet for gravplasser fra 1.1.2021. Sist gang vedtektene ble godkjent var i 2015.
Gravplassvedtekter er & regne som forskrifter i forvaltningslovens forstand, sik at Statsforvalteren
etterspurte mer informasjon om den lokale prosessen knyttet til bestemmelsene om
forhdndsvarsling (hering). Fellesradet har konkludert med at endringene har en karakter som gjer at
hering kan unnlates, se § 37.4 i forvaltningsloven.

Tilbakemeldingen nedenfor har to formal. Det ene er Statsforvalterens godkjenning av de konkrete
endringene som fellesradet har vedtatt. Det andre er r&d og anbefalinger knyttet til andre aspekter
ved vedtektene - for eksempel formuleringer som kan misforstas.

De reviderte bestemmelsene

Inniedningen )
Fint at navn pé gravplassene og vedtaksdatoen (15.12.2020) i Ringsaker kirkelige fellesrad er lagt inn.

To datoer til ma legges inn: «Godkjent av Statsforvalteren i Vestfold og Telemark XX.X.2021 », s@
datoen pa dette brevet. Og dato for ikrafttredelse skal veere med. Denne datoen ma vaere lik eller

etter godkjenningsdatoen.

Gravplassvedtekter er forskrift i juridisk betydning, begrepet «forskrift> ma derfor ogsa legges inn i
overskriften: "Vedtekter for gravplassene i Ringsaker kommune (forskrift)".

Siden navnet pé& den aktuelle szrloven ble endret 1.1.2021, m& lovhenvisningen oppdateres: Lov om
gravplasser, kremasjon og gravferd (gravplassloven).

§ 2 Fredningstid og festetid

E-postadresse: Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 3337 10 00
post@s Postboks 2076 Grev Wedels gate 1, o of
Sikker melding: 3103 Tensberg 3111 Tensberg

www.statsforvalteren.no/melding Org.nr. 974 762 501
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Bestemmelsen presiserer at det ma betales festeavgift. Lengste festetid (60 ar) er tatt bort, den
liggerinne i § 3 feste av grav.

Endringen kan godkjennes.

§ 3 feste av grav.
| 7.ledd ligger det inne en formulering fra 2015-vedtektene, knyttet til at gravplassforvaltningen kan

fjerne gravstein mot en avgift. Forvaltningen har ikke anledning til & ta seg betalt for dette, se § 18

gravplassloven.

Setningen «Gravplassforvaltningen kan utfere dette mot en avgift» ma fjernes.

§ 3.1 Minnelunder

Nye minnelunder er lagt inn i bestemmelsen: Navnet minnelund er opprettet pa gravplassen i
Brumunddal, Furnes, Helgeya, Asmarka og Brattum.

Vi forutsetter at minnelundene er godkjent av Hamar bispedemmerad slik som tidligere fastsatt i
gravferdsloven.

Endringen kan godkjennes.

§4 Grav og gravminne
Det er lagt til en formulering om midlertidig fjerning av gravminne om det er fare for at gravminnet

kan velte.

Endringen kan godkjennes.

§4.1 Urner

Ny bestemmelse: «Urner kan bare gravsettes nar gravplassforvaitningen eller den som forvaltningen

" bemyndiger er til stede.»

Formuleringen i vedtektene kan tolkes til 3 vaere romsligere enn gravplassforskriften, det er det ikke
anledning til, se § 12: «<En representant for gravplassmyndigheten skal vaere til stede under

graviegging». Fellesradet kan ikke delegere ansvaret til andre enn sine egne medarbeidere.
r— -

Forskriftsbestemmelsene ber ikke gjentas i vedtektene, slik at § 4.1 ma tas ut.

§ 8 Barerom
Fellesradet snsker & fjerne tidligere bestemmelse om at tidspunkt for bruk av barerom avtales med

gravplassbetjeningen.
Bestemmelsen ma beholdes ut fra at ansvaret for barerommet ligger hos fellesradet.

Formuleringen fra 2015-vedtektene er imidlertid lite gunstig siden den gir inntrykk av at
gravferdsbyrdene disponerer bdrerommet pa selvstendig grunnlag. Fellesradet har anledning til & la
aktuelle gravferdsbyraer benytte bdrerommet etter avtale, men denne ordningen kan ikke nedfelles
i vedtektene. Gravferdsbyraene utfgrer oppdrag for de etterlatte, de har ikke selvstendig myndighet
etter de sentrale bestemmeisene, det kan derfor heller ikke vedtektsfestes. Aktuelle gravferdsbyraer
kan likevel «fa nakkel», men det er fellesrddet som har ansvaret og ma gjare klare avtaler om
bruken.
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Vi anbefaler for avrig at bareromsbestemmelsene Jjusteres | samsvar med formuleringene
vedtektsmalen, se nedenfor. :

@vrige rad og anbefalinger
De gjeldende vedtektene har enkelte formuleringer som kan tolkes annerledes enn siik de antakelig

er ment.

Vi har spesielt lagt merke til:

e Bredden pa blomsterfeltet (§ 5) er fastsatt som: «Det ma ikke vaere bredere enn gravminnets
bredde.» Konsekvensen er at de som har smale gravminner, for eksempel et kors, | praksis
ikke far anledning til beplantning. Antakelig er det ikke det som er intensjonen. Vi anbefaler
at det legges inn en formulering slik som i vedtektsmalen «[...] men kan i alle tilfeller vaere

opp til 60 cm bredt».

' e Formuleringene om reservering av plass i navnet minnelund (§ 3.1) er ukiar. «| navnet
minnelund kan det reserveres plass i gravfelt.» Det bar ogsa st3 noe om lesningen for
oppsett av navn, det som er synlig ved reserveringen. For eksempel noe om at det kan
reserveres plass til et skilt ved siden av farst avdede, eller eventuelt at det er plass til to navn
pa samme skilt - avhengig av utformingen av minnelunden.

¢ Gjeldende vedtekter gir heller ikke noen mulighet for at fellesrddet kan gi dispensasjon fra

noen av bestemmelsene. (qﬁ-}- 4l ny 3 ” 1 vedfekiene

Vi anbefaler at fellesradet tar kommentarene til vurdering. Det kan ogsé veere andre punkter og/eller
formuleringer vedtektene ber si noe om, for eksempel om arbeid p& gravplassene.

har bade en vedtektsmal og tilherende veiledning. Eksisterende vedtekter kan
eventuelt overferes og justeres til denne. Hovedinnholdet virker godt og tjenlig.

Siden vedtekter er juridiske bestemmelser som blant annet kan ha vesentlige konsekvenser for den
enkelte festere og gravansvarlige og generelt ikke har klagerett, minner vi om at det som hovedregel
ma gjennomfares haring (forhandsvarsling) far fellesradet gjor formelt vedtak.

Konklusjon
De vedtatte endringene er hovedsakelig revidering og oppdatering av tidligere bestemmelser.
Festeres og gravansvarliges rettigheter og plikter pavirkes i liten grad av de vedtatte endringene.

De fleste endringene kan godkjennes. Unntak er formuleringene i § 4.1 0g § 8. Ved giennomgangen
ser vi i tillegg at setningen om avgift for fierning av gravstein i § 3 mé tas ut. Innledningen mangler
enkelte formelle henvisninger, de ma tilfeyes.

Vi anbefaler at fellesradet foretar en helhetlig giennomgang av vedtektene for 3 sikre at
formuleringene er i samsvar med de gnskede intensjonene. Gravplassveilederens vedtektsmal kan

gjerne benyttes.

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark godkjenner med overnevnte vilkar og kommentarer,
de vedtatte endringene av § 2, § 3.1 og § 4, med unntak av § 4.1, av gravplassvedtektene for
Ringsaker. Innledningen mé justeres i samsvar med anvisningene ovenfor.,

Vi ber om & fa tilsendt den oppdaterte versjonen,
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Kunngjering

Gravplassvedtekter er a regne som forskrifter i forvaltningslovens forstand. | medhold av
forvaltningsloven § 38 er det gitt bestemmelse om at kunngjering av gravplassvedtekter
skal foretas i den eller de aviser hvor det er nedvendig for at vedtektene skal blii alminnelig
kient i vedkommende distrikt. Kunngjeringen kan begrenses til en kort omtale av
vedtektene med opplysning om hvor de i sin helhet finnes eller kan fas. Vi anbefaler at
gravplassvedtektene legges lett tilgiengelig p& fellesradets, og eventuelt kommunens,
hjemmeside. Det er ogsé anledning til & legge ut gravplassvedte'kter pa Lovdata.
Departementet har signalisert at dette etter hvert, vil bli den normalordningen.

Hvis fellesradet foretar en forholdvis snarlig giennomgang av helheten, og ut fra de
vedtatte endringenes beskjedne karakter, kan kunngjering i denne omgang vare moderat
og heller vaere mer omfattende senere.

Det kan veere hensiktsmessig & utarbeide en folder eller tilsvarende for brukerne pa gravplassene
med aktuelle utdrag fra vedtektene, forskriftene og gravplassloven, eventuelt sammen med andre
lokale, praktiske opplysninger i forbindelse med stell av graver pa gravplassene. Denne
informasjonen bar ogsa ligge pa forvaltningens nettside.

Med hilsen
Ase Skrevset (e.f) Tove Fravoll Thoresen
fagsjef seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent
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Vedtatt av Ringsaker kirkelige fellesrad 26.02.2015, godkjent av Hamar bispedemmeréd 31
20.03.2015

Revidert utgave vedtatt av Ringsaker kirkelige fellesrdd ............
Godkjent av Statsforvalteren i Vestfold og Telemark 19.03.2021. Tradt i kraft fra 22.03.2021

§1 Gravplasstilherighet
Avdade personer innen kommunen kan graviegges pa hvilken som helst av
gravplassene i kommunen. De har rett til fii grav sa fremt graven blir tilvist. Dette
gjelder ogsa selv om avdede p4 grunn av sykdom eller alderdom har bodd i en annen
kommune mot slutten av livet.
Avdade personer fra andre kommuner kan gravlegges i kommunen mot at kostnadene
ved gravferden og avgift som ved feste av grav betales.

§2 Fredningstid og festetid

Fredningstid for urnegraver og kistegraver er 20 ir med unntak av gravplassenc pa
Stavsjo som har 25 4&r og Asmarka som har 30 r. Etter fredningstiden kan en grav
festes (leies) for 10 ar om gangen mot at det betales festeavgift.

§3 Feste (leie) av grav
Nir kistegrav tas i bruk er det anledning til 4 reservere en grav ved siden av.
To eller flere kistegraver utgjer tt gravsted. Den graven som tas forst i bruk i ett §4
gravsted er fri grav (uten festeavgift) i fredningstiden. Det ma betales festeavgift for
den reserverte graven pa gravstedet, ogsa etter at denne er tatt i bruk.

Etter sgknad til gravplassforvaltningen kan inntil to ekstra graver festes i tillegg nar
behovet tilsier det.

Det gis anledning til 4 sette ned urner i tidligere brukt kistegrav. Det er plass til 8 urner
i en kistegrav.

Ved bruk av sarskilt urnegray kan det ikke festes grav ved siden av. I en slik grav er
det plass til 4 urner.
Nir festetiden (leietiden) er ute kan gravstedet festes for nye 10 ar

Niér det er gitt 60 ar etter siste gravlegging, kan festet ikke fornyes uten etter spesielt
samtykke fra gravferdsmyndigheten.

1 god tid for festetiden er ute skal festeren varsles. Er festet ikke fornyet innen seks
méneder etter forfall, faller gravstedet tilbake til gravplassen. Det er festerens ansvar &
fjerne gravsteinen.

Det er tillatt 4 gravlegge i to nivier «dobbelt dybde» der grunnen er tilstrekkelig
drenert.

Ingen kan gravlegges i festet gravsted uten festerens samtykke. Dersom slik samtykke
ikke kan innhentes, kan gravferdsmyndigheten ta avgjerelse om gravlegging.

Fester plikter & melde adresseforandring.

Minnelunder

Det finnes to typer minnelunder, betegnes som Aronym minnelund og Navnet
minnelund, Navnet minnelund og anonyme minnelunder finnes pa flere av
gravplassene.

Anonyme minnelunder bestir av anonyme umegraver hvor gravens plassering kun er
kjent av gravplassforvaltningen. Navn pd den gravlagte kan ikke seties opp.

Navnet minnelund er opprettet pd gravplassen i Brumunddal, Furnes, Helgeya,
Asmarka og Brattum. I navnet minnelund er avdedes navn og gravens plassering
kjent. Avdedes navn, fodselsdr og dedsar gjeres kjent pa en navneplate pa felles
minnesmerke. Ved gravlegging i navnet minnelund mé kostnader til navneplate og
andel av minnesmerke, beplantning og stell betales.

I navnet minnelund kan det reserveres plass i gravfelt. Avgift for en reservert plass
faktureres fra det tidspunkt den ferste graven tas i bruk. Nar reservert plass blir tatt i
bruk blir enkel navneplate erstattct av dobbel navneplate pd minnesmerket.

Utforming, felles beplantning og stell av minnelunder er gravplassforvaltningen sitt
ansvar. Det er ikke anledning til 4 opparbeide eget plantefelt for grav i minnelund.
Blomster, lys og kranser som bringes med, skal settes pa dertil anvist sted.
Gravplassbetjeningen rydder pi omradet og kan flytte objekter som ikke er plassert p&
anvist sted.

Fredningstid gjelder i minnelund som for graver for ovrig.

Grav og gravminne

Gravplassbetjeningen vil beserge graven planert og tilsadd etter gravlegging.
Montering av gravminne kan tidligst skje nér terrenget er stabilisert etter gravlegging
av kiste. I mellomtiden ordner gravplassbetjeningen med midlertidig merking.

Et gravminne ved en grav som er regulert til kistegrav kan ha maksimumsmal pd 150
cm (heyde) og 85 cm (bredde).

Et gravminne ved en grav som er regulert til urnegrav kan ha maksimumsmal pé 80
cm (hoyde) og 75 cm (bredde). Unntaket er p4 den nye delen av Brumunddal
kirkegard urnefelt Nu og Ou hvor maksimumsmal er 60 cm (heyde) og 60 cm
(bredde). Stéende gravminne skal festes forsvarlig til fundament i stein.

Gravplassforvaltningen skal godkjenne gravminne og fundament for det settes opp p&
gravplassen. Gravminne skal monteres pd anvist plass.

Den som stir som fester for graven eier gravminnet og har ansvar for dette. Tekst,
bilder, dekor og symbolbruk som er pAmontert gravminnet skal vaere semmelige. Til
gravminner og fast tilbeher kan bare brukes materialer som taler de pakjenninger det
utsettes for av klimaet og ved vanlig drift og vedlikehold av gravplassen.

Fester har ansvaret for sikring, oppretting (f.eks. ved tele), og fastbolting av
gravminnet, Av praktiske og sikkerhetsmessige grunner har gravplassbetjeningen
anledning til midlertidig 4 flytte eller legge ned gravminne i nzrheten av grav som
skal apnes og hvis det er fare for at gravminnet kan velte.

Gravplassforvaltningen har ikke ansvar for gravminner og dekorgjenstander som blir
skadet eller odelagt ved naturhendelser, herverk eller tyveri.



